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TOM TAT

Nghién ciru duoc thuc hién nham khdo sat thuc trang va dé xuat gidi
phdp ndng cao chdt hrong t6 chikc san xudt va quan Iy chiong trinh vén
nghé tiéng Khmer trén kénh VIV Tday Nam B6 — mét loai hinh truyén
hinh chuyén biét dong vai tro gin gitt ban sdc van héa dan téc. Bang
phwong phap tiép cdn lién nganh, két hop khdo sdt xa héi hoc, phéng
van sau, quan sat thue dia va phan tich ngi dung, két qua nghzen cuu da
lam ré ddc diém t6 chire san xudt, co ché tham duyét va mirc do dap imng
ky vong cua cong chiing Khmer. Két qua cho thdy ton tai nhiéu thach
thire vé nhan su, thiét bi, quy chudn chuyén mén va tinh twong tdc voi
cong dong Trén co so do, bon nhém giai phap dioc dé xudt trong bai
viét gom: ' phat trién nhan luc ké thira, dau tw cong nghé san xuat, tang
cuong gan két cong dong va hoan thién hé thong quan ly chuyén biét.
Nghién ciru gop phan cung co vai tro cua truyén thong dan toc thiéu s
trong béi canh chuyén doi sé va da nén tang truyén théng hién nay.

Tiv khéa: Chicong trinh van nghé, quan Iy chdt heong, 6 chirc san
xudt, truyén hinh dan toc, tieng Khmer, VTV5 Tdy Nam Bo

ABSTRACT

This study investigates the current state and proposes solutions to
enhance the production and the quality management of Khmer-
language performing arts programs on VIV5 Southwest — a
specialized television genre that plays a vital role in preserving ethnic
cultural identity. Employing an interdisciplinary approach that
integrates  sociological  surveys, in-depth interviews, field
observations, and content analysis, the research examines the
organization of production, approval mechanisms, and audience
expectations. Findings reveal significant challenges in human
resources, production equipment, professional standards, and
community engagement. Based on these insights, the paper
recommends four strategic directions: developing a successor
workforce, investing in localized media technologies, strengthening
community — participation, and refining specialized  quality
management systems. The study affirms the essential role of ethnic
minority media in the era of digital transformation and multiplatform
communication.

Keywords: Ethnic television, Khmer language, performing arts
program, production, quality management, VTV5 Southwest
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1. GIOI THIEU

Trong hé sinh thai truyen thong hién dai, cac
chuong trinh truyén hinh tiéng dan toc thiéu sb
khong chi 1a kénh truyén thong dai ching ma con
dong vai tro gin giir ban sic, truyén tai ngdn ngi,
vin héa va tri thire ing xir ddc thu cua cong dong.
Tai dong bang song Ciru Long - khu vuc ¢6 cong
ddng Khmer cu tri dong nhét ca nudc véi hon 1,3
triéu nguoi — chuong trinh tiéng Khmer trén kénh
VTV5 Tay Nam B0 giir vai tro thiét yéu trong tuyén
truyén chinh sach phap luat, phd bién kién thirc néng
nghiép, phan anh doi song dan sinh, phuc vu doi
song tinh than va gin giit gia tri ban sic van hoa
truyén thong ciia dong bao Khmer Nam bg. Chuong
trinh tiéng Khmer trén kénh VTV5 Tay Nam B6 c6
thoi luong phat song 8 gid/ngay - dai nhét so véi tit
ca cac dai truyén hinh tai khu vyc Tay Nam Bo.
Trong d6, ndi bat 1a chuong trinh van ngh¢ tiéng
Khmer - chiém trung binh Y thoi luong phat song
hang ngay cuia toan chuong trinh tiéng Khmer. Mdi
nam, kénh VTVS5 Tay Nam B¢ dam nhén san Xuét
moi khoang 100 chuong trinh vian nghé cac thé loai,
tong thoi luong khoang 2.900 phit cung véi 20
chuong trinh guri cong tac tir cac dai truyén hinh
tinh. Pay 1a mot nhiém vu déc thu cua kénh VTVS
Tay Nam B¢ ma tién than 1a Pai truyén hinh Can
Tho. Cong tac san xuat chuong trinh vin nghé tiéng
Khmer da duoc dai duy tri hon 40 nam va tré thanh
don vi ¢6 mé hinh san xuat kiéu mau vé loai chwong
trinh vin nghé tiéng dén toc trén ca nude.

Theo quan diém “Chuong trinh truyén hinh 1a su
gip nhau giita nhu cau, thi hiéu cua cong chiing véi
muc dich, ¥ tuong sang tao cua nhiing nguoi lam
chuong trinh théng qua phuong tién truyen hinh”
(Bui & Tran, 2021, p.15) va thuc té stc séng cla
chuong trinh vin nghé tiéng Khmer trén kénh VTV5
Tay Nam B0, c6 thé thay rd khén gia va doi ngii bién
tadp chuong trinh da that sy “gap gd” nhau tai gia tri
ma chuong trinh mang lai. D6 1a khi nhu cau thuong
thirc, gitr gin, lan toa ban sic vin hoa cua ngudi
Khmer dung hoa véi chirc ning tuyén truyén, muc
dich xay dung khdi dai doan két dan toc virng manh
cua nha dai.

Vi vai tro va vi tri quan trong nhu trén, chuong
trinh vin nghé tiéng Khmer trén kénh VTV5 Tay
Nam Bo can dugc khao sat, nghién ciru va danh gia
bai ban nham hé théng hoa quy trinh san xuit cia
chuong trinh thanh khung kiéu mﬁu giup cac
chuong trinh khac c6 thé dé dang tiép can hoc tap.
Pong thoi chuong trinh ciing can duoc ra soat lai
thuc trang quan 1y chét lugng, t6 chirc san xuat. Tir
do, luyc lugng san xuét chuong trinh cé thé gan loc,

140

Tdp 61, S6 CB: Van héa, Xa héi va Nhdn van hieéng dén phat trién bén vitng (2025): 139-156

phat huy diém manh vén cé, khic phuc nhimg ton
tai dd va dang kiém h3m sy phat trién cua
chuong trinh.

Trén thé gidi, tai cac qudc gia Au, My, truyén
hinh tiéng dan toc cling 1a dbi twong duoc quan tim
nghién ctru trong linh vyre bao chi truyén thong. Qua
tim klem Va nghién ctu tai li€u nhan thay nghlen
ctru vé truyen thong ngoén ngir thiéu s6 va truyén
hinh tiéng dan tdc da phat trién theo nhidu hudng
tiép cén, song co thé quy tu thanh ba cum chu dé
chinh: vai trd — ¥ nghia ciia truyén hinh tiéng dan toc
trong khong gian chinh sach — vin héa quan 1y va to
chirc san xuat chuong trinh va khan gia — hanh vi
tiép nhan. Nhing cach tiép can nay c6 thé trg thanh
nén tang cho dé tai nghién ciru vé san xuat chuong
trinh vin nghé tiéng Khmer tai VTV5 Tay Nam Bo
— mot truong hop ¢6 tinh dién ctru vé quy mo phat
song, lich sir phat trién va vi tri trong hé sinh thai
truyén thong tiéng dan toc tai Viét Nam.

Nhém nghién cibu vé vai tro va ¥ nghia cia
truyén hinh tiéng dan toc

Cac cong trinh qudc té tiéu biéu da dat nén cho
viéc hiéu truyén thong ngon ngir thiéu s nhu mot
linh vuc nghién ctru doc lap, nhén manh chuc nang
chinh sach — van hoa — xa hoi ctia kénh ban ngi.
Magnussen (1995) Minority language television —
Social, political and cultural implications (Doctoral
dissertation) luan an tién si tai treong Pai hoc City
University of London phéan tich ham nghia chinh tri,
xa hoi va vin hoa cta truyén hinh tiéng dan toc, qua
d6 chi ra ring phuong tién nay khong don thuan la
kénh phan phdi noi dung, ma 1a thiét ché gop phan
kién tao nhan thirc cong déng va duy tri sinh luc cia
ngodn ngir thiéu sd. Tuyén tdp cia Cormack and
Hourigan (2007) Minority Language Media:
Concepts, Critiques and Case Studies hé thong hoa
khung khai niém, cac phé phan va tinh hudng nghién
ctru dién hinh, qua d6 dinh hinh truyén thong ngén
ngit thidu sé nhu mot mién tri thire véi nhimg quy
tac dién ngdn va tiéu chi danh gia riéng. O nhanh
nghién ctru ndi tiép, Moriarty (2007) Minority
Language Television as a Mechanism of Language
Policy: A Comparative Study of the Irish and
Basque Sociolinguistic Contexts. PhD dissertation,
University of Limerick tiép can truyén hinh ngén
ngit thiéu s6 nhu coéng cu chinh sach ngdn ngir
(language policy instrument), sit dung so sanh lién
bdi canh Ireland — Basque dé luan giai cach mét
kénh ban ngir co thé tac dong dén thai d6, dong co
va hanh vi st dung ngén ngir ctia gisi tré. Gan day
hon, cac khao sat so sanh nhu Willis (2024) How do
Nonspeakers View Minority Language Media? A
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Comparison of Basque, Catalan, Galician, Scottish
Gaelic, and Welsh Public Broadcasters hay cac
nghién ctru vé vai trd bao ton ngdn ngit thiéu sé &
cac cong dong chau Au da b sung bang ching ring
kénh ban ngit khong chi phuc vy nhém néi tiéng me
dé ma con co st hiit véi nhom khong néi tiéng nho
gié tri ndi dung doc dao (thé thao, chwong trinh thiéu
nhi, phim tai liéu), qua d6 m6 rong khong gian cong
cong cho nhirng tiéng noi thiéu s6. Tong quan nhém
nghién clru vé vai tro va y nghia cia truyen hinh
tiéng dan toc cho thdy sy nhit quan vé luan diém:
truyén hinh tiéng dan toc 1a ha tang van hoa — truyén
thong co6 chirc nang cung ¢d can tinh, nang d& chinh
sach ngdn ngir va két ndi cong ddng qua cac biéu
tuong chung. Tuy véy, phan 16n ding & binh dién vi
mo cua chinh sach va y nghia xa hdi — véan hoa; it
cong trinh di sdu co ché quan trj chét luong va quy
trinh san xudt & cép thé loai cu thé nhu chuong trinh
van nghé.

Nhém nghién cieu vé quan 1y va té chike san xudt
chuwong trinh truyén hinh dan toc

Tai Viét Nam, cac tai liéu nghiép vu va chuyén
khao vé san xuat — quan tri truyen hinh cung cép nén
tang dé khung hoa van dé t6 chirc san xuat, tir mo
hinh phan vai, dong chay cong viéc dén kinh té san
xudt truyén théng. C6 thé ké dén Bui (2002) T6 chike
san xudt chwong trinh truyén hinh; Le (2016) Lao
déng nha bdo; Bui (2017) Kinh té bdo chi; Do
(2022) T6 chire san xudt san pham truyén thong dai
chung. Nhimng tai liéu nay déng vai tro “bd khung”
ly thuyet — phuong phap cho viéc doc va phén tich
thuc tién san xuat, trong d6 nhan manh tinh hé
thdng, tinh phéi hop lién chirc ning va su rang budc
ctia ngudn lyc (nhan sy, thiét b, kinh phi, thoi gian)
trong quyét dinh chéat luong du ra. Tuy nhién, da
phan trinh bay & mirc quy trinh tong quat hodc theo
dinh huéng dao tao, chua chuyén biét hoa
cho chwong trinh tiéng dan toc, cang chua di sdu mot
thé loai c6 dic thi cao nhur van nghé (yéu cau chuén
muc thim my, am thanh — 4nh sang, dan dyng biéu
dién, chuan sic thai ngén ngit — van hoa). Tir chinh
sach wu tién danh cho truyén hinh tiéng dan toc, cac
nha quan 1y, nha san xuit va nha nghién ctru khoa
hoc vé truyén hinh tiéng dan toc ciing di to chirc cac
hoi thao khoa hoc vé van dé phat trién truyén hinh
tiéng dan toc. Cac hoi thao khoa hoc vé truyén hinh
tiéng dan toc nhitng nam gan day dién tai Ha Noi
2019, Tra Vinh 2020, Ha Noi 2021 d& nhin manh
yéu cdu nang cao chét lwong ndi dung, dao tao nhan
luc, d6i mai dinh dang; song phan 16n dimg & kién
nghi chinh sach — quan tri hodc kinh nghiém nghe
chua c6 thiét ké nghién ciru truong hop sau vé mot
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chudi san xuét cu thé dé rit ra khung quan trj chat
lugng kha dung.

Trong bbi canh d6, mot sé luan van thac si da
tiép can gan hon véi thyc tién kénh VTVS5 va khan
gia dan toc thiéu sb: Le (2015) vé Poi mdi t6 chike
sdn xudt chwong trinh truyén hinh cho dong bao ddn
téc thiéu sé trén kénh VIV5 Pai truyén hinh Viét
Nam - Luén van Thac st Hoc vién Bao chi va Tuyén
truyen Nguyen (2015) vé Truyén hinh cdc tinh
Pong bang séng Ciiu Long vdi viéc tuyén truyén
chinh sach dan téc cho dong bao Khmer hién nay -
Luan van Thac s Hoc vién Béo chi va Tuyén truyen
Son (2021) vé T6 chire san xudt chwong trinh tiéng
Khmer trén song truyén hinh Tdy Nam B¢ - Luan
van Thac si Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va
Nhan vin. Cac cong trinh nay hé thdng héa nén ting
ly thuyét, miéu ta thuc trang va dua ra giai phap &
tam quy trinh —ndi dung — hinh thirc. Tuy nhién, xét
vé pham vi va d9 sau, ching hoac 1a tiép can “rong
nhung nong” (khao sat nhiéu mang ndi dung ma
khong khic hoa siu co ché quan 1y chét lwong) hodc
thién vé dé xuat cai tién ma thiéu mot khung danh
gia chat luong c6 the k1em ching bang thang do.
Nhu véy, du cung cép nén moéng hitu ich, khéi
nghién ciru quan 1y — san xuit hién van thiéu mot
nghién ctru truong hop siu vé chudi san xuét
chwong trinh vin nghé tiéng Khmer ciia VTV5 Tay
Nam B0 dé 1am 3 cach cac rang budc nguén luc,
thiét ké dinh dang (format) va co ché thim dinh anh
hudng dén chat lugng dau ra.

Nhom nghién ciu vé khan gia va hanh vi
tiép nhdn

Tiép can tir phia cong chiing cho thiy nhiing diéu
kién tiép nhén dic thu cia khan gia ngon ngit thiéu
sd. Broughton (2013) Rights vs Reality: Minority
Language Broadcasting in South East Europe
Journal on Ethnopolitics and Minority Issues in
Europe phan tich cac thach thuc cta phat thanh —
truyén hinh tiéng thiéu s6 & Pong Nam Au, gan voi
tuong quan cung — cau truyén thong va moi truong
hau xung dot; két qua goi ¥ rang tinh tmg dung cia
ndi dung, kha nang truy cap va sy phu hop van hoa
1a ba truc quyét dinh kha ning “vao song” cua
chuong trinh trong doi séng thuong nhat. Willis
(2024) How do Nonspeakers View Minority
Language Media? A Comparison of Basque,
Catalan, Galician, Scottish Gaelic, and Welsh
Public Broadcasters so sanh thai d0 cua
ngudi khong noi tiéng dbi voi nam dai cong cong
ban ngir (Basque, Catalan, Galician, Scottish Gaelic,
Welsh), chi ra vai tro kéo — ddy ctia nhom noi dung
ddc thu (thé thao, thiéu nhi, tai liéu) trong viéc bac
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cdu gitra khan gia noi tiéng va khong noi tiéng, dong
thoi nhan manh gi4 tri cua tinh doc dao nodi dung
trong chién lugec mo rong khan gia. O Viét Nam,
mot s6 nghién ctru dinh hudng thyc chimg vé khan
gia dan toc thiéu sb va tiép nhan chinh sach truyén
thong cho thay cac yéu t6 vin hoa —ngén ngit — kinh
té anh huong truc tiép dén thoi quen tiép nhan va
mirc d6 gan bo véi chuong trinh tiéng dan toc. Tuy
véy, phan nhiéu dimg & mé ta thi hiéu hoic danh gia
cht quan vé ndi dung, thiéu lién két thyc nghiém
gitta mire d6 hai long cua khan gia, khung gio phat
song, nang luc san xuat vaco ché quan Iy chat
luong — nhimng bién sd c6t 161 dé 1y giai vi sao mot
chwong trinh vin nghé ban ngit co thé duy tri st
song dai 1au.

Tir sy khai quat vé ba nhom nghién ctru trén, c6
thé nhéan thiy: nhom chinh sach — van héa khing
dinh vai tro nén tang cua truyén hinh tiéng dan toc
nhung it di vao co ché van hanh chit luong & cip thé
loai; nhém quan 1y — san xuat cung cdp khung ly
thuyét va kinh nghiém thyuc hanh, song thiéu nghién
chu trudng hop sdu gin voi mot day chuyén san
xudt vin nghé tiéng Khmer cu thé va nhom khan gia
ghi nhan vai trd cua ndi dung, khung gi¢ va tinh doc
dao trong thu hat cong ching, nhung hiém cong
trinh két ndi tryc tiép thoi quen — mirc do hai
long ciia khan gia véi quy trinh t6 chirc — co ché
thim dinh trong mot don vi san xuét cy thé. Chinh
vi véy, burc tranh tong quan vé tinh hinh nghién clru

con thiéu mot manh ghép quan trong: moi quan hé
nhan — qua gitra quan ly chat luong, t6 chirc san xuét
va két qua tiép nhancia khan gia Khmer d6i
v6i chuong trinh van nghé — thé loai doi hoi chudn
tham my va chuan vin héa nghiém ngit hon cac
chuong trinh thong tin — thoi sy. Khoang trong nay
cang tro nén dang ké khi dat trong bdi canh dic thu
cia VTV5 Tay Nam B) — noi chuong trinh van nghé
tiéng Khmer c6 lich sir san xuat hon bén thap nién,
thoi luong phat song 16n, mang lu6i cong tac vién —
nghé si — chirc sic ton gido gan bo va co ché tham
dinh néi bd nhidu 16p, cho phép quan sat “tir trong
xudng” cach chét luong duogc kién tao va bao
dam. Tir khoang tréng ctia tinh hinh nghién ctru cho
théy vi€c nghién ctru bai ban, di tir 1i luén dén thuc
tién vé thuc trang quan 1y chit luong va quy trinh to
chte san xuit chuong trinh vin nghé 1a cap thiét.
Qua d6 cac giai phap dugc dé xuat that sy twong
xung va c6 hiéu qua nham ning cao chét luong trong
trong bdi canh truyen hinh truyen thong thich nghi
v6i chuyén dbi s6 va phat trién da nén tang. Dong
thoi cling phu hgp véi Chuong trinh muc ti€u quoc
gia phat trién kinh té - x3 hoi viung dan toc thiéu sb
va mién nui giai doan 2021-2030.
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Trén nén tang 1y thuyét vé quan 1y chat luong
trong linh vyc bao chi — truyén thong, két hop véi
khéo sat xa hdi hoc va quan sat thuc tién, bai viét
huéng dén ba muc tiéu: (1) phén tich thuc trang
quan 1y chat lugng chwong trinh vin nghé tiéng
khmer trén VTVS Tay Nam B9; (2) nhén di¢n nhiing
han ché trong ndi dung, hinh thirc va quy trinh t&
chirc; (3) dé xudt cac giai phap nhim ning cao
hi€uphuong phép nghién ctuu

Nghién ciru duge trién khai theo hudng tiép can
lién nganh, van dung phuong phap luan cia khoa
hoc xa hoi nhan van nham nhan dién thyuc trang va
dé xuét giai phdp nang cao chit luong quan ly
chwong trinh van nghé tiéng Khmer trén kénh VTV5
Tay Nam Bo. Phuong phéap phén tich tai liu, khao
sat xa hoi hoc, phong vAn sau, quan sat tham dy va
nghién ctru truong hop duge két hop dé dam bao
tinh toan dién va khich quan trong tiép cén ddi
tuong nghién curu.

Trudc tién, hé thong tai lidu thir cdp gdm vin ban
phap 1y, nghi quyét chinh sach, tai liéu nghiép vu
ctia Pai Truyén hinh Viét Nam va kénh VTV5 Tay
Nam B¢ duogc phan tich nham xéc 1ap co s¢ 1y thuyét
vé mé hinh t6 chirc va tiéu chi quan Iy chat luong
chuong trinh truyén hinh dén toc thiéu sb, dic biét
trong bdi canh van héa dic thu cua cong dong
Khmer Nam BJ.

Tiép theo, viéc khao sat dinh lugng dugc thuc
hién bang phuong phéap thudn tién v&i 120 ngudi
Khmer tai Tra Vinh, Séc Trang, Bac Liéu va Kién
Giang (thoi gian khao sat 1a tir thang 7/2024 dén
thang 9/2024). Viéc st dung phuong phap chon mau
thuén tién (convenience sampling) duoc ap dung do
khong ton tai khung chon mau day du cia cong dong
Khmer tai cac xd/phudng nghién ciru, dong thoi didu
kién thyc dia (phén tan dan cu, han ché thoi gian va
ngudn Iyc khao sat) khién viéc thyc hién mau ngau
nhién chuén tén kém va khong kha thi trong khuén
khé nghién ciru nay. Dé giam thiéu thién léch sin co
clia mau thudn tién, mau duoc chu dong thu tir bon
tinh ¢6 mat do dan Khmer cao (Tra Vinh, Soc Trang,
Bac Liéu, Kién Giang), thuc hién tuyén chon ¢
nhiéu diém khac nhau (chg, chia, tram y té, su kién
cong ddng) nham dam bao da dang vé dia 1y, d6 tudi
va nghé nghiép trong gi¢i han ngudn lyc. Viéc nay
cung cép dir liéu mé ta c6 gia tri giai thich cho muc
tiéu phan tich thyc trang va dé xuat giai phap (khao
sat mang tinh tham do — mo ta hon 1a suy rong tong
the)

B6 cdu hoi khao sat duge thiét ké theo thang do
Likert 5 mirc d9, xoay quanh céc ti€u chi: ngi dung
chuong trinh, hinh thirc thé hi€n, mic d¢ thé hién
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ban sic déan toc, kha nang tiép can, mirc d6 hai long
va ky vong cua khan gia. Dir lidu dwoc xtr Iy bang
phuong phap théng ké mé ta v6i phan mém Excel
va SPSS dé xac dinh xu huéng tiép nhan va phan hoi
cua cong ching myc tiéu.

Bang 1. Pic diém miu khao sat (n = 120)

Bién Danh muc Nguwoi(n) Tylé
Tra Vinh 30 25,0%
. Séc Trang 40 33,3%
Tinh Bac Liéu 25 20.8%
Kién Giang 25 20,8%
cre Nam 80 66,7%
Gioi tinh N@t 40 333%
18-29 22 18,3%
Do tudi 3044 33 27,5%
: 45-59 42 35,0%
260 23 19,2%
Khong/Tleu 37 30.8%
oc
Trinh d§ Trung hoc 38 31,7%
hoc van  Cao dang/Pai 40 33.3%
hoc
Sau dai hoc 5 4.2%
Hoc 51'r£h/Slnh 20 16,7%
. vién
Nghe Nong déan 55 45,8%
nghiép Cén b(,? vién 25 20.8%
chuc
Khac 20 16,7%

Két qua thong ké nhan khau hoc khong chi cho
thdy co cdu mau khao sat ma con cung cap nhiing
dit liéu quan trong dé soi sang hanh vi va thai do tiép
nhan chuong trinh truyén hinh tiéng Khmer. Trudc
hét, su phan bd dia ban & bdn tinh trong diém phan
anh pham vi anh hudng rong cua VIVS Tay Nam
Bo, ddng thoi cho phép dbi chiéu mirc d6 hai long
gilta cc ving cé truyén thong sinh hoat vin hoa
Khmer khac nhau. Li do co cdu gi6i tinh véi ty 1¢
nam cao vuot trdi hon nit dugc ghi nhan trong qua
trinh khao sat. Phan 16n ddi tuong 1a nit tir chdi tham
gia khao sat véi thai dd nhit nhat, e ngai. Ngoai ra
con vi sy hién dién ctiia nam gidi tai cac dia diém
khao sat nhu truong hoc, chua, chg, sy kién cong
ddng,... lai thudng xuyén hon nit gioi. Trong qua
trinh giao tiép, ngudi khao sat nhén thay sy khac biét
trong thoi quen su dung truyén hinh: nam giGi
thuong tiép can nhiéu hon véi cac ban tin thoi sw va
chuong trinh vin héa — nghé thudt gin voi cong
ddng, trong khi nir gi6i c¢6 thé danh nhiéu thoi gian
hon cho phim anh hoéc cho sinh hoat gia dinh.
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Su phén b6 do tudi cho thay phan 16n nguoi tra
loi nam trong nhém trung nién va can cao tudi (30—
59 tudi, chiém hon 60%). Pay chinh la nhom khan
gia nong cdt cua truyén hinh truyén thng, gitp 1y
giai tai sao cac chwong trinh vin nghé tiéng Khmer
van duy tri duoc ty 16 ngudi xem 6n dinh, bat chip
su canh tranh cua truyén thong $6. Nguoc lai, ty 1€
thanh nién (18-29 tudi) va nhom >60 tudi, tuy chiém
ty 1& thap hon, lai cung cap dit liéu hitu ich dé nhan
dién hai chiéu huéng: xu huong dich chuyen sang
nén tang tryc myen cua 16p tré va nhu cau gin gilt
ban sic ¢ 16p cao tudi.

Trinh d6 hoc vén ciing 12 bién sé quan trong: gén
70% ngudi khao sat ¢6 bang Trung hoc tré 1én cho
phép phan tich mbi quan hé giita mirc d6 hoc van va
kha nang danh gia ngi dung, hinh thtrc chuong trinh.
Nhom ¢ hoc vén cao thudng dit yéu ciu cao hon
vé chét lugong san xuét va tinh hién dai trong cach
thé hién, trong khi nhom c6 hoc van thip hon chi
trong dén yéu té gan giii van hoa, d& hiéu va phuc
vu sinh hoat cong dong. Vé nghé nghiép, ty 1¢ nong
dan chiém gan mdt ntra phan anh co cau lao dong dé
hleu trong dong bao Khmer. Pa s6 dong bao sinh
sdng tai phum soc va lay nong nghiép lam kinh té
chinh. Ngoai ra, ty 1& néng dan con goi ¥ ring
chuwong trinh van nghé tiéng Khmer dong vai tro
kénh giai tri — van hoa chu yéu ciia nhom lao dong
nong thon. Sy hién dién cia can bd, vién chiic va
hoc sinh, sinh vién bd sung thém khia canh: day la
nhitng nhoém c6 diéu kién so sanh va phan bién, tir
d6 giup qua trinh khao sat thu nhén dugc nhiing
nhan xét da dang hon vé khung gio phat song, cach
dan dung hay k¥ thuat hinh anh — am thanh.

Két qua thong ké cua cac bién nhan khau hoc
trong khao sat khong chi minh hoa dic diém miu
ma con 1a dit liéu bé sung quan trong, tao co s dé
phén tich sy khac biét trong mirc d6 hai long, hanh
vi tiép nhan va mong mudn cai thién chuong trinh
tu phia khén gia Khmer.

Song song d6, 5 cudc phong van sdu véi cac
nhan sy cha chdt cia phong chwong trinh tiéng
Khmer dugc thuc hién bao gém: Truong phong,
bién tap vién, dao dién, ky thuat vién va cong tac
vién lau ndm. Noi dung phong van tap trung lam rd
cong tac to chire nhén sy, quy trinh thim duyét, phoi
hop san xuat va co ché tiép nhan phan hdi tir khan
gid. Cac phong van sau duoc tién hanh theo mﬁu
chon theo myc dich (purposive sampling), nham tlep
can nhimg ca nhan gitr vi tri chu chét trong chudi to
chitc — san xudt chuong trinh: Truéng phong
Chuong trinh tiéng Khmer (VTV5 Tay Nam B9),
bién tap vién phu trach mang vian nghé, dao dién san
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xuét, k¥ thuét vién trudng va mdt cong tac vién lau
nam. Lya chon nay xuét phat tir myc tiéu nghién ctru
1a 1am 16 co ché quan Iy chét luong ¢ “tdm” san Xuét
nén uu tién nhitng nhén t6 c6 quyén quyet dinh va
kinh nghiém thuc thi. M&i cudc phong van ban céu
triic kéo dai trung binh 45-70 phut, dugc ghi am véi
su ddng y cua cac dbi twong duoc phong van. Viée
dung lai ¢ 5 cudc phdng van dam bao thu nhan duoc
bao quat thong tin trong cac khia canh quan tri ndi
bd va quy trinh san xuat ma nghién ciru hudng t6i;
ddng thoi phong van dugc tién hanh voi diéu kién
c6 quan sat thuc dia va kiém chung tai liéu ndi bd
dé tang tinh tin cay cua két luan.

Bén canh d6, mot s6 budi ghi hinh thyc té duogc
quan sat, tham dy nham ghi nhan tryc tiép moi
truong lam viée, phuong thirc diéu phdi, didu kién
co s& vat chat, tinh than phdi hop va khong khi sang
tao cua doi ngill san xuét. Viée quan sat hién truong
gitip ddi chiéu thong tin tir phong van va khao sat
véi thye tién, lam ndi bat dic trung san xuét truyén
hinh ban dia trong khudén khé mot kénh qudc gia.

Ngoai ra, tu liéu ndi bo nhu: kich ban, lich san
xudt, bién ban hop giao ban va mot sb chuong trinh
mau dugc sir dung trong nghién ctru nhim minh
ching cu thé cho quy trinh t6 chtrc va chét luong
chuong trinh.

Dir liéu thu thap dugc xtr ly theo hai hudng: phan
tich dinh tinh (quy nap — dién giai theo chu dé) va
phan tich dinh lugng (tan suét, trung binh, d¢ 1éch
chuén). Sy két hop nay cho phép nghién ctru khong
chi xac dinh xu huéng tiép nhan tr khan gia Khmer
ma con 1y giai sdu sdc cac van dé noi tai trong t6
chtre san xuit. Viéc chon Phong chwong trinh tiéng
Khmer — kénh VTVS5 Tay Nam B¢ lam truong hop
nghién ctru la pht hop véi huong tiép can thyc tién
— Gng dung trong linh vyc truyén thong dai chung
hién nay.

2. KET QUA VA THAO LUAN

Trong phan nay, hé thong két qua nghién ctru thu
dugc thong qua cac phuong phap da trién khai dugc
trinh bay: khao sat biang bang hoi trén 120 khan gia
ngudi Khmer; phong van sau 5 d6i tuong lién quan
dén qua trinh san xuat va tiép nhan chuong trinh; két
hop quan sat tham du thuc dia va phan tich cac van
ban nodi bd nhu kich ban, k& hoach san xuét, ban
nghiém thu chuong trinh ciia kénh VTVS Tay Nam
Bo. Céc két qua duoc sip xép, phan tich theo timg
ndi dung trong tam, d6i chiéu giita hién trang quan
1y v6i yéu cau 1y luan va thuc tién, tir d6 khai quat
thanh nhiing van dé ndi bat dat ra trong cong tac
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quan 1y chat luong chwong trinh vin nghé tiéng
Khmer hién nay.

Trude hét, két qua khao sat khan gia giup nhan
dién r& hon vé dic diém tiép nhan chwong trinh cua
ngudi xem — nhitng chii thé tryc tiép phan anh chat
lwong va strc séng cua chuong trinh trén song. Di
liéu dinh lugng tir bang cau hoi dugc minh hoa qua
biéu d6, bang thong ké va dugc binh giai dé chi ra
céc xu hudng tiép nhan chinh yéu, ciing nhu nhiing
mdi quan tim thuong tryc cia cong chung Khmer
d6i voi dong chuong trinh vin nghé ngdn ngit dan
toc. Tiép do, thong tin thu thap tir viéc phong véan
céc bién tap vién, can bo phu trach san xuét, quan Iy
chuong trinh cho thiy nhimg bt cap va han ché
trong co ché td chirc, giam sat va cai tién chét luong
chuong trinh. Tir d6, thyc trang quan 1y chat luong
tir goc d6 hanh chinh — t6 chirc khong chi dwoc lam
& ma con tiép can tir chiéu sau vin hoa va kha ning
thich tng véi bdi canh hoi nhap truyén thong sd.

Mot $6 biéu d6 minh hoa xu hudéng nguoi xem,
mirc d6 hai long va mong mudn cai thién cia cong
chung duoc trinh bay dé hd tro qua trinh 13p luan.
Viéc tich hgp phan tich dinh tinh va dinh luong
trong phan nay nham dam bao tinh khach quan, toan
dién, déng thot tao tién dé 1y luan va thyc tién viing
chic cho viéc xay dung cac nhém giai phap dugc dé
xuét & phan sau.

2.1. Thuc trang td chirc sin xuit chwong

trinh vin nghé tiéng Khmer trén VTV5
Tay Nam Bo

2.1.1.Diém sang trong quy trinh té chire san xudt
cua chwong trinh van nghé tieng Khmer
trén VTVS5 Tdy Nam B¢

Viéc to chirc san xuat chuwong trinh vin nghé
tiéng Khmer trén kénh VTV5 Tay Nam B 1a mot
thuc hanh dic thu trong hé thng truyén hinh qudc
gia, phan anh nd lyc giao thoa giita mé hinh t6 chirc
tap trung theo chudn muc ctia Pai Truyén hinh Viét
Nam va sy thich ing linh hoat véi diéu kién van hoa
- x4 hoi ban dia. Trong bdi canh kénh VTV5 Tay
Nam B¢ dam nhiém nhiém vu phuc vy déng bao
Khmer tai khu vuc dong bang song Ciru Long, to
chtre san xuat chuong trinh vin nghé tai day khong
chi don thuan 14 hoat dong ky thuat —nghiép vu, ma
con 1a biéu hién ciia mot chlen lugc truyén thong van
hoa c6 tinh cong dong sau sic.

Co cdu t6 chirc bg may quan Iy ciia kénh VIVS
Tdy Nam B¢

Co chu t6 chirc bd may quén Iy ciia kénh VTV
Tay Nam B¢ dugc quy dinh theo‘ co cau to chuc bd
may quan ly chung ctia Dai Truyén hinh Viét Nam .
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Tuy nhién, do déat tai dia phuong nén kénh VTV5
Tay Nam B¢ c6 thém chirc danh Trudng Pai dién.
Hién Trudng phong Noi dung Chuong trinh tiéng
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Khmer cta kénh dang kiém nhi¢ém luén vi tri
Truong Pai dién nay.

[ Téng Giam Péc Pai THVN

Phé Tong Giam Poc Pai THVN

Truéng Ban Truyén hinh Tiéng dan tdc

Phé Truwéng Ban Truyén hinh Tiéng dan toc

Giam déc kénh VTV5

Truéng dai di¢n kénh VTV5 Tay Nam B tai TT sin xuiat THVN tai Cin
Tho (do Trwéng phong Chuong trinh tieng Khmer kénh VTV5 Tay Nam
B0 kiém nhiém tir nim 2020)

\

/

Hinh 1. So d6 co cAu td chirc by may quan Iy ciia kénh VTV5 Tay Nam Bj

Ban vé to chirc san xuat san phdm truyén thong
dai chung, Do (2022, p.38) ciing d4 dé xuit quy trinh
8 budc chinh, bao gdm: “D¢ xuat y tuong - Lap kip
san xudt — Xay dung ké hoach chi tiét, kich ban vian
hoc — Tim kiém tu liéu, sang tao chét lidu - T chic
ndi dung — Bién tap tong thé va tham duyét - Xuat
ban, phat song — Tuong tac voi cong ching, nghién

ctru phan hoi, danh gid hiéu qua”. M6 hinh quan ly
chit lugng chuong trinh vin nghé truyén hinh ciing
khong ndm ngoai quy trinh quan 1y cac khau nhu
trén. Didu d6 doi hoi su tham gia cua chudi twong
tac da cép, gdm lanh dao dai, phong ban chirc ning,
d6i ngil san xuat va cong chung — mdi mét xich déu
g6p phan dinh hinh chét luong cudi cing.

Do Truéng phong ndi dung tiéng
Khmer kiém nhiém tir nam 2020

Quay phim/Dung phim/Am

Bién t3p vién/Phong vién thanh-Anh sang/Phim truong

Hinh 2. So' d6 té chirc bd may quan Iy kénh VTV5 Tay Nam B
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Phong Chuong trinh tiéng Khmer thuéc VTV5
Tay Nam B9, dit tai thanh phé Can Tho — trung tdm
vung, hién 1a don vi chu lyc ddm nhiém toan bd ndi
dung chuong trinh van nghé phat song trén kénh.
Doi ngii gdm 24 nhan sy va dang chu ¥ 1a toan bd
déu 1a nguoi Khmer. Chinh yéu t6 nay tao nén mot
nén tang dong nhat vé vin héa — ngén ngit — thim
my trong ndi bd san xudt, tir d6 hinh thanh mot qua
trinh sang tao va van hanh c6 tinh chét tu than, it bi
rao can boi nhiing khac biét trong cam quan va cach
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dién dat. Pic biét, ba nhan sy chuyén trach mang
vin nghé — gdm Truong phong kiém Trudng dai
dién kénh va hai bién tap vién — 1a nhiing nguoi truc
tiép tham gia moi cong doan: tir xay dung dé tai, viét
kich ban, dén diéu phdi quay hinh va hau ky. Véi loi
thé 12 ngudi ban dia, am hiéu hé théng dién xudng,
phong tuc, tin ngudng va bdi canh duong dai cia
cong dong Khmer, ho déng vai tro then chdt trong
viéc gitr gin ban sic va nang cao gia tri nghé thuat
trong tung chuong trinh

Bing 2. Tiéu chuin déi véi ngudi thwe hién cong viée bién tap

TIEU CHUAN POI VOI NGUOI THU'C HIEN CONG VIEC BIEN TAP

Yéu cau vé trinh d§:

Trinh d6 hoc van

Chuyén nganh

Trinh d6 1y luén chinh tri

Chimng chi tiéu chuan ngach/chtrc
danh nghé nghiép

Ngoai ngit

BTV

DBai hoc tro lén i
Van ﬁo’a, Nghé thudt, Am nhac
So cap trd 1én

Tiéng Anh, Noi ngit tiéng Khmer trung cip

Ning e cin thiét:

Nam vitng dwong 1oi, chu truong, chinh sach cua Dang va phdp
lugt cua Nha nudc vé linh vuc chuyén nganh, cdac su kién quan

- Nang lyc chuyén mén

trong cua doi séng chinh tri, van hoa nghé thudt;
- Thanh thao vé nghiép vu van hoa, nghé thudt; vé xa hoi hoc va

van dung co hiéu qua vao viéc bién tdp;, Am hiéu vé vin héa
nghé thudt dan toc Khmer

Nhay bén, co kién thirc nghé thudt; Dich co ban Viét-Khmer,

- Nang lwc chung

Lam viéc nhém, Phéi hop; Quan hé véi cdc dia phwong, cdc

doan nghé thudt.

Qua quan sat tham dy va phong van ban bién tap
chwong trinh, quy trinh san xudt tai ¢ddy mang tinh
khép kin nhung khong ctmg nhic ma linh hoat dua
trén tuong tac giira é-kip san xuat va nghé si, cong
ddng. Mbi thang, Phong Chuong trinh tiéng Khmer
nhan chi tiéu tr Ban Bién tap kénh, sau do6 t6 chire
hop ndi bo ban bac chii @&, phan cong bién tap vién
xdy dung kich ban so bo, trinh duyét, tién hanh ghi
hinh — hau ky va tham dinh truéc khi phat song.
Piém dic biét 1a bién tap vién khong chi thu dong
tiép nhan dé tai ma thuong xuyén chu dong khai thac
tlr thyc tién, lién hé chit ché v&i cac nghé nhan, doan
nghé thuat, nha nghién ctu, su sdi cac chua lon —
qua d6 1am day tu liéu, ting chiéu sau vin héa cho
ndi dung thé hién. Viéc xay dung kich ban duogc tién
hanh véi tinh than mo — khong ap dat theo mot mo
thie dinh san ma dé cac yéu t6 dién xuét, ca mua,
4m nhac phat trién ty nhién trong su dan dét sang
tao cua nguoi lam chuong trinh.

Qua nghién ctru tai li€u vé Iy lich nhan sy va cac
van ban tiéng Khmer, bao gdm ca kich ban chuong
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trinh cho thdy mot loi thé quan trong khac 1a sy
théng nhét vé vin héa trong toan bo é-kip san xuét.
Tir bién tap dén ky thuat quay dung, &m thanh anh
sang, tat ca déu la ngudi Khmer, diéu nay gop phan
rt ngén thoi gian diéu chinh, han ché sai 1éch trong
truyén tai ndi dung, dac biét trong khau hau ky — von
dé gip kho khin ¢ cac chuong trinh tiéng dan toc
khac. Mang ludi cong tic vién lau nim gan bo voéi
kénh —bao gém cac nghé si gao c0i, su ca & cac chua
Nam tong, gido vién tiéng Khmer — Pali, cac doan
ngh¢ thuat tinh — 1a mot tai san tinh than quy gia. Ho
khong chi 1a nguon cung cép tiét muc biéu dién ma
con 1a nhitng ¢6 van c6 uy tin trong cong dong, 26p
phin bao chimg tinh xé4c tin van héa va truyen cam
himg cho d6i ngii san xuét. Chinh sy gin két chit
ché giita cong dong — ndi dung — doi ngil san xuét
da tao nén mot chudi gia tri dic biét ma khong dé
tim thay & cac md hinh truyén hinh khac.
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2.1.2. Nhiing t6n tai trong quy trinh t6 chirc san
xudt cua chwong trinh van nghé tiéng
Khmer trén VIV5 Tay Nam Bo

Bén canh nhiing uvu diém nbi bat, mo hinh t6
chirc san xuét hién tai cling dang boc 10 nhidu giGi
han, nhét 1a khi dat trong bdi canh hoi nhép s6 va xu
thé hién dai héa truyén thong. Mot trong nhimng
thach thirc 16n nhét chinh 1a sy thiéu hut luc luong
ké thira. Qua phan tich thuc trang vé nhan su, cac
bién tap vién hién tai, tuy c6 chuyén mén virng vang
va kinh nghiém thuc tién phong phu, deu da ngoai
40 tudi va dang bude dan vao giai doan 6n dinh hodc
chuyén giao nghé nghiép. Trong khi dd, luc luong
tré c6 du nén tang béao chi truyén thong va am hiéu
van hoa Khmer lai gan nhu khong xuat hién. Tinh
trang nay kéo dai dan dén nguy co dit gy thé hé
sang tao — nhét 1a trong linh vyc van nghé dan toc
doi hoi su thim my tinh té va cam thirc noi tai dic
biét.

Thong qua ké hoach san xuét dugc giao boi Dai
THVN va tir phong vén truc tiép Truong dai dién
kénh VTV5 Tay Nam B9, ngudi viét xac dinh thach
thirc thir hai dén tir chinh ap lyc san xuat. Mdi nam,
chi véi hai bién tap vién chuyén trach, phong phai
dam nhiém gan 100 chwong trinh vin nghé méi,
tuong duong khoang 2.900 phut phat song, chwa ké
khéi luwong chwong trinh phat lai can xir . Trong
mot co cAu nhan sy mong, viéc mot bién tap vién
phai cung luc ddm nhiém vai trd chui nhi€ém, bién
kich, dao dién hién truong va giam sat hau ky 1a diéu
khong tranh khéi. Hé qua 14 qua trinh sang tao dé bi
cing cimg, thiéu thoi gian dau tu chiéu sau cho timg
chuong trinh, anh hudng dén chat lugng nghé thuat
va tinh da dang trong thé hién.

Vé ha tﬁng ky thuat, du dugc trang bi 5 truong
quay nhung hién chi 3 truong quay duogc st dung
thuong xuyén, do van dé bao tri va thiéu thiét bi ho
trg di kém. Nhiitng chwong trinh c6 tinh san khiu cao
nhu Du Ké, Lakhon Bassac,... rat can hé théng dao
cy, anh sang va am thanh chuyén biét. Tuy nhién,
viéc thiéu hut cac yéu td nay budc é-kip phai linh
hoat xoay x¢ trong diéu kién han ché, doi khi anh
huong dén tong thé thim m¥ cuia san pham. Thiét bi
may moc hién tai ciing chi yéu dap ing chuan phat
song co ban chir chwa thé canh tranh véi cac chuong
trinh 4m nhac hién dai vé mit k¥ xao, hi¢u ing hinh
anh.

Mot van dé ndi bat khac 1a sy phu thudc vao
chuong trinh cdng tac tir cac dai tinh. Du gitp san
s¢ khéi lwong cong viée va tao thém khong gian biéu
dat ngh¢ thuat dia phuong nhung chét lwong khong
déng déu va su chénh léch vé didu kién san xudt
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khién nhiéu chuong trinh phét song chwa dat chuan.
Do khung gio ¢b dinh va ap luc phat song lién tuc,
d6i khi nhiéu chuong trinh chua duoc thim duyét ki
ludng ding quy trinh van phai 1én séng, anh huong
dén hinh anh chung cta kénh.

Theo tai liéu vé 1y lich nhan sy do truéng dai
dién kénh cung cip cho thdy doi ngii k¥ thuat, tuy
co ban dugc dao tao va c6 ning lyc nhung phan 16n
xudt than tir nganh k¥ su dién tir, khong chuyén sau
vé quay phim, 4m thanh, anh séng nghé thuat. Ngoai
ra, ho thuong phai kiém nhi€ém nhiéu vi tri khac
nhau, din dén qué tai va giam hiéu qua trong nhiing
khau can chuyén mén héa cao. Viée thiéu cac thiét
bi hd tro hién dai nhu may quay 4K, flycam, thiét bi
chbéng rung ciing khién chuong trinh kho tao ra
nhiing géc nhin dién anh, hinh anh gidu cam xuc —
didu dang ngay cang dugc khan gia mong doi & cac
san phim truyén hinh hién dai.

Tt nhitng phén tich trén, c6 thé khang dinh rang
quy trinh t6 chirc san xuat chuong trinh vin nghé
tiéng Khmer trén VTV5 Tay Nam B6 1a mot mo
hinh san xuét ban dia dién hinh, dua trén sy gin két
cong dong va nang luc van hoa ndi sinh. Tuy nhién,
dé thich nghi va phat trién bén viing trong b01 canh
truyen thong s6 va hoi nhép toan dién, kénh can tién
hanh cai tién toan dién: bd sung nhan lyc tré, dao tao
chuyén sau, chudn héa quy trinh t6 chirc, d6i mai
cong nghé va hién dai hoa phuong phap san xuit.
Chi khi @6, nhitng gié tri tinh than dic sic cia cong
ddng Khmer méi tiép tuc duoc bao ton va lan toa
hiéu qua trén séng qudc gia.

2.2. Hién trang quan ly chét lrgng chwong

trinh vin nghé tiéng Khmer

Trong bdi canh truyén thong sO va truyén hinh
dan toc dang timg budc chuyén minh, quan 1y chét
luong khong chi dung lai ¢ viéc bao dam ndi dung
phat séng dat yéu ciu ma con trd thanh yéu té séng
con dé duy tri ban sic, thu hat khan gia va khang
dinh vi thé kénh. Dbi v6i nhom chuong trinh van
nghé tiéng Khmer trén kénh VTV5 Tay Nam B —
vbn mang tinh dic thi cao ca vé ngén ngit, hinh thic
14n thong diép van hoa—cong tic quan ly chat lugng
doi hoi mot cach tiép can tong thé, két hop gitra
nguyén tac chuyén mon va sy am hiéu sau sic doi
song van hoa cong dong. Viéc phan tich hién trang
quéan 1y chat lugng nhém chuong trinh nay khong
chi giup nhén dién mirc do chuyén nghiép cua quy
trinh san xuat ma con goép phan lam rd vai tro cua
cac chu thé tham gia, tir bién tap vién, ¢b van van
hoa dén nguoi tham dinh cudi ciing.
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2.2.1.Piém sing trong quan Ly chdt heong
chwong trinh van nghé tieng Khmer

Kénh VTVS Tay Nam B¢ hién s¢ hitu hé théng
chwong trinh vin nghé tiéng Khmer da dang va 6n
dinh, gdm it nhit bay dinh dang chinh: Ca nhac
thiéu nhi, Ca nhac dan téc, Giai diéu qué huong,
Sdn khdu Du ké, Ca nhac theo yéu cdu, Ban sdac
Phum Séc va Nghé si va van héa. Nhiéu chuong
trinh trong sd nay dugc ké thira tir thoi VTV Can
Tho, thé hién su 6n dinh trong chién luoc phat trién
ndi dung va xdy dung théi quen tiép nhan vin hoa
cho cong dong Khmer Nam B9.

Theo phat biéu cta dai dién kénh VTVS Tay
Nam B tai “Hoi nghi Pa dang hoa cdc san phafm
truyén hinh tuyén truyén vé dong bao din 1oc thiéu

6 tai Ha Noi do Uy ban Dan toc va Dai truyén hinh
V1¢t Nam phdi hop t6 chirc nim 2021 cho biét:
“Chat luong chuong trinh vin nghé tiéng Khmer
dugce quyét dinh cdt yéu tir viéc quan chat luong
dinh dang ban dau cua chwong trinh”.

Timng dinh dang duoc thiét ké voi dinh hudng noi
dung r6 rang va muc tiéu chuyén biét. Vi du: San
khau Du Ké tap trung vao biéu din tudng b voi yéu
ciu nghiém ngat vé bai ban va dan dung; Giai diéu
qué huong ddi méi theo hudng két ndi cac ca khic
thanh cau chuyén 4m nhac quay ngoai canh, gan giii
doi séng duong dai; Ban sic Phum Sécla mot
format phtrc hop, két hop tai liéu — ky su — van nghé
—trd choi dan gian, tai hién sinh dong van hdéa cong
ddng qua trai nghiém tryc tiép tai cac dia phuong.
Nhimng dinh dang ndy da hinh thanh nén hé ti€u
chuan ndi dung ngdm dinh, gop phan nang cao tinh
nhit quan va hiéu qua thim duyét.

Uu diém ndi bat nay khé tuong ddng vai két qua
nghién ctru cua Willis (2024) “How do Nonspeakers
View Minority Language Media? A Comparison of
Basque, Catalan, Galician, Scottish Gaelic, and
Welsh Public Broadcasters”. Cong tic quan 1y chat
lugng duge trién khai theo quy trinh ba giai doan
(trudc — trong — sau san xuét), voi cac bude cu thé:
gopy dé cuong, so duyét kich ban, theo dai ghi hinh,
kiém tra hau ky va duyét phat song. Vai tro tham
dinh trung tdm thudc vé Truong phong Chuong
trinh tiéng Khmer, ngudi khong chi chiu trach
nhiém chuyén mén cudi cting ma con truc tiép phan
bién noi dung, diéu phdi é-kip va giam sat tién do
san xuat. Nghién ctru dya trén dit liéu nguoi xem va
phong van chuyén gia, cho thdy cic kénh ban ngit
thu hit ca nguoi khong néi tiéng qua dinh dang
chuong trinh va ndi dung doc dao, vi du: thé thao,
chwong trinh tré em, phim tai liéu. Diéu do6 cing cb
thém tim quan trong cua tinh sang tao trong dinh
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dang chwong trinh. Néu chuong trinh duoc thiét ké
hép din, gia ting trai nghiém tuong tic truc tiép
khong chi dam bao chit lugng phat song ma con
phat huy dugc tinh lan toa thong qua viéc mé rong
thu hut khan gia, ké ca khan gia khong biét ngdn ngir
thiéu s8.Trong cac chwong trinh trong diém (Bdn
sdc Phum Séc, cac sb dic biét dip Tét), khau tham
duyét con duge bd sung boi Ban Truyén hinh tiéng
Dan toc VTVS5 tai Ha Noi, tao ra co ché “hai vong
thdm dinh”, bao dam tinh chit ché va khach quan
hon trong kiém soat chat lugng.

Mot dic diém nbi bat trong thyc tién san xuét 1a
su két hop gitra doi ngii nhan vién nha dai la nguoi
dan toc Khmer véi hé thong c¢6 van vin héa khong
chinh thirc — gdm cac su ca, nghé nhan, nha gido va
nha nghién ctru van héa dan gian. Viéc tham van
thuong xuyén tir cic ngudn tri thirc ban dia nay da
trg thanh “bo loc mém™ gitp bién tap vién duy tri
chuén muc nghé thuat dan tdc, tranh bi déng hoéa
hoic bién dang theo mé hinh truyén hinh phé thong.

Tu nguodi td chirc san xuét, bién tap vién, dao
dién, phét thanh vién, dién vién,... déu xudt than tir
cong ddng ban dia c6 hiéu biét sau sic vé ngdn ngir,
tap quén, gia tri tinh than cua dan toc minh, tir d6
dam bao chuong trinh phan 4nh chan thyc doi séng
va mdi quan tdm cia khan gia muc tiéu. Bén canh
d6, ho can bé’mg dugc sy chuyén nghi€p cua mot
nhan sy tir co quan béo chi chinh thong véi sy tim
huyét ciia mot ngudi con déan toc Khmer. Ttc 13 quy
trinh 1am ndi dung van dé cao thong tin chinh xéc,
trung thuc nhung ddng thoi 10ng ghép quan diém va
trach nhiém d01 v6i cong dong minh. Chinh vi vay,
truyén hinh tiéng Khmer n6i chung va chuong trinh
Vin nghé tiéng Khmer néi riéng khong chi truyén
tai thong tin ma con dong vai tro nhu dién dan cong
dong, gitip cing ¢ ban sic va tiéng néi riéng. Mat
khéac, sy hién dién cua ngudi ban dia trong ekip san
xuét con tao ddi trong véi truyén thong dong chinh,
gitip khan gia ngudi dan toc danh niém tin ving
chéc hon cho chuong trinh. Tom lai, di ngii ban dia
duogc xem 14 “bao chimg” cho chit luong ndi dung
vé mit van hoa: ho vira dam bao tinh chinh xac, vira
giit dugc hon cbt truyén théng trong mdi thude
phim.

Mot trich dan tir phong van can bd chwong trinh
cho thay 16 tinh than nghe nghiép: “Chiing téi cé thé
thiéu nguwoi, thiéu thiét bi, nhung khong thé thiéu su
dong cam van héa. Lam chuong trinh van nghé i tiéng
Khmer khong gzong ghi hinh gameshow. Mbi bai
hat, moi diéu miia d‘eu mang tinh than cuia mot cong
dong — néu khéng song véi né, rdt khé truyén tai
dwoc.”
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Mot thach thirc quan trong trong truyén hinh dan
toc 1a 1am sao dung hoa yéu to truyén thong véi hinh
thirc thé hién hién dai dé thu hut khan gia rong hon,
dic biét 1a thé hé tré. Va chuong trinh Vin nghé
tiéng Khmer trén kénh VTV5 Tay Nam Bo di thé
hién duoc nd luc “tré hoa” ndi dung 1an hinh thic
d6. Dé tang stc hip dan, nhiéu sang kién da “hién
dai héa” cach ké chuyén dan gian ciia dong bao
Khmer. Nhu céc tiét muc ké chuyén, sam vai 1ong
ghép san khiu hoa dugc ghi hinh ngoai troi 13n trong
truong quay, véi sy dau tu canh tri, man hinh Led
da tao nén nhiing chuong trinh thiéu nhi dic sic
trong gio 1én séng van nghé tiéng Khmer. Hoic viée
két hop hat dién truyén théng cua hinh thirc san khau
Du K& v6i su hd tro bdi canh ciia man hinh Led da
tao nén giao dién madi cho loai hinh san khéu truyén
thdng, thu hut thém ngudi tré quan tim dén Du Ké.
bdi véi chuong trinh Ca nhac Giai di€u qué huong,
d6i ngii san xuat thuong xuyén dit hang ca khiuc méi
tir cc tac gia tré, két hop quay dung MV theo phong
cach hién dai, nham thu hat va gilt chan thém nhiéu
khan gia tré trong bdi canh ca nhac trén cic nén tang
truc tuyén di phd bién sau rong tai cac ving dong
bao dan toc.

Sy linh hoat trong phuong phap san xuat (nhu
quay ngoai canh, thu 4m hién truong, dan dyng man
hinh LED héu ky) ciing gop phan hién dai hoa cach
thé hién ma van gm gilt tinh nguyén ban. Day la
minh chimg cho nd luc dung hoa giita truyén théng
— hién dai trong kiém soat chét lugng ndi dung.

2.2.2. Nhiing ton tqi trong quan Iy chat lwong

chuong trinh van nghé tiéng Khmer

Thir nhit, qua nghién ctru tai liéu va phong vén
truc tiép, hién chua c6 b quy chuén chuyén biét nao
ap dung riéng cho chuong trinh dan toc. Phong
Chwong trinh tiéng Khmer chi yéu dya vao quy dinh
tong thé cua Pai THVN, két hop vai kinh nghiém
va cam nhén ca nhan cia nguoi thim dinh. Diéu nay
dan dén tinh cam tinh cao trong danh gia va thiéu co
s& luong hoa dé so sanh, ddi chiéu giira cac chwong
trinh hodc giita cac thoi ky san xuat khac nhau.

Viéc chuan hoa cac tiéu chi danh gia chét luong
ndi dung c6 ¥ nghia quan trong dbi voi truyén hinh
dén toc, nham dam bao ca tinh chuyén mon 1an sy
nhay cam vian hoa. Do thiéu vang thang do cu thé,
mdi bén lién quan c6 thé nhin nhan chat luong theo
mot tiéu chi khac nhau. Vi du Lanh dao Bai THVN-
vai tro nha quan ly chu trong tinh “an toan séong” va
tuan thu chinh sach truyén thong van dé dan toc, ton
giao theo chu truvong, dinh huéng cua Nha nudc;
ngudi truc tiép T chire san xuét, bién tap vién thi
lai chu trong vao tinh kha thi cia phuong thirc san
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xuét truyén hinh trong pham vi kinh phi, nhan Iyc
dang co6; luc lugng ¢d vén thi chu trong tinh ton
nghiém, tinh truyén thdng va tinh ban sic ciia van
hoa dan tdc; nguoi tai trg quan tam dén hiéu qua tiép
can, trong khi khan gia lai quan tim strc hap dn,
méi mé ctia chwong trinh. Thiéu tiéu chi danh gia
chat luong ndi dung dwoc phd bién ndi bd nhu mot
quy dinh cimg va cac cong cu nhu phiéu danh gia,
phiéu gbp ¥, bién ban (vin ban, online) & ting giai
doan trong quy trinh san xuat dan dén kho thong
nhit y kién thim duyét, kho ra soat trach nhiém khi
nghiém thu chuong trinh va khéng c6 co s so sanh
chi s6 chét lugng gitra cac chuong trinh dé rat ra
kinh nghiém san xuét.

Thtr hai, thong qua khao sat quy trinh quan ly
chit luong cho thay vai tro tham duyét qua tap trung
vao ca nhan Truong phong Tiéng Khmer khién quy
trinh vira thiéu phan ting, vira tiém 4n rui ro 18
thugc. Khi nguoi thAm dinh duy nhét kiém nhiém
nhiéu vai tro, d& din dén qua tai, kho khach quan,
ddng thoi thiéu tinh ké thira néu c6 thay d6i nhan su.
Chinh nguoi dam nhiém trong trach nay ciing thira
nhan sy qué tai va di dé xuit nhidu giai phap nham
thu huat tuyén dung, dao tao nghiép vu, boi dudng
néng luc sang tao nghé thuat nhdm vao trong tam

“tai tao nhéan sy ké thira” nhung dén nay van chua
dugc giai quyet Bén canh d6, co ché luu trit — truy
xuét thong tin v& cac vong thdm duyét, y kién phan
bién, bdo cdo chét lwong sau phat song ciing chua
duoc thiét 1ap khoa hoc.

Thir ba, thoéng qua quan sat tham du trong qua
trinh tién ki, hau ki va phan tich nhiéu chuong trinh
thanh phém, du c6 su dau tu trong khau san Xuét,
nhiéu chuong trinh van duy tri c4u triic tuyén tinh
truyén thong, thiéu yéu t6 twong tac hodc sang tao
da nén tang. Céc linh kién truyén thong di kém nhu
teaser, trailer, mo-dun tro choi ngén hodc hau truong
san xuit chua dugc cha trong, khién mirc do lan toa
trén nén tang s6 con han ché — dic biét trong boi
canh khan gia tré ngay cang wu tién tiép nhan qua
thiét bi di dong va mang xa héi. Hién tai, ngoai viéc
xem trén khung gid phat song, khan gia chi co thé
tim xem lai cac chuong trinh vin nghé tiéng Khmer
cua kénh VTVS Tay Nam BJ trén Ung dung
VTVGo, mét tng dung truyén hinh Internet dugc
phat trién boi Dai truyén hinh Viét Nam. Du tinh
linh hoat ctia img dung nay rat cao nhung viéc khong
khai thac nén tang mang xd hoi phd bién nhu
Youtube, Facebook, Tiktok,... dé dang lai hoac
quang ba cho chuong trinh la mot 16 hong rat dang
tiéc. Li do la vi thiéu nhéan sy phu trach mang nén
tang s6. Viéc luu trit va tai st dung ndi dung van
chua c6 chién luoc ddng bo. Nhiéu chuong trinh sau
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phat song chi dugc luu trir cuc bd va khong duoc
trich xudt lai hiéu qua dé tao thanh cac chuyén muc
phat song lai hay lan toa qua nén tang sb. Do 1a mot
diém yéu dang chu y trong bbi canh khan gia tré
dang dan chuyén sang céc nén tang truyén hinh theo
yéu cau.

Thtr tu, thong qua nghién ctru tai liu va phong
van doi ngii bién tép, dugc biét cong tac dao tao va
phat trién nhan Iyc ké thira dang 14 diém nghén 16n.
Trong khi thé hé hién tai c6 nang lyc chuyén moén
vitng, am hiéu ban sic dan toc va gin bo lau dai, thi
ngudn nhan lyc tré ké thira con thiéu hut o rét. Chua
¢6 chién lugce bai ban trong tuyén dung, hun luyén
chuyén séu vé vin héa — ngdn ngtr — truyén thong sé
dé bao dam tinh lién tuc va ddi méi cho luc lwong
lam bao hinh dan toc.

Cubi cing, viéc quan 1y chat luong van thién vé
“quan ly dau ra” — tic 1 thAm dinh sau san xudt —
thay vi kiém soat toan dién ca chudi gia tri ndi dung
tir khau y tuong dén tuong tac khan gia. Cac chuong
trinh thudng thiéu bude danh gia phan hdi tir ngudi
xem, danh gia tac dong xa hdi hay khao sat mic do
hai long, dan dén kho cai tién mot cach dua trén dir
liéu thuc chung.

Téng hop cac wu diém va han ché trong quan ly
chit lugng chuong trinh van nghé tiéng Khmer cho
thdy nd lyc dang ghi nhan ctia kénh VTV5 Tay Nam
Bo trong viéc bao ton van hoa truyén thdng qua
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phuong tién truyén hinh, dong thdi phan anh rd
nhing thach thirc noi tai trong co ché kiém soat chat
luong. Dé phat trién bén vimng, kénh cin chuyén tir
mo hinh thim duyét hanh chinh sang quy trinh quan
tri chit luong chuyén sau, linh hoat va dya trén bang
chung. Nhitng vin dé nhu: chuén hoa tiéu chi thAm
dinh, nang cép k¥ ning sang tao ndi dung, phat huy
gi4 tri ban dia trong ngdn ngit truyén hinh hién dai
va mo rong kénh tuong tac vdi khan gia chinh la goi
mo quan trong cho viéc hoach dinh chién luoc nang
cao chat lugng toan dién trong giai doan tiép theo.
2.3. Mirc do dap @wng ky vong ctia cong ching
nguoi Khmer

Theo Bui & Tran (2021, p.15), “Chdt luong cua
mét chwong trinh truyén hinh dwoc danh gid bang
mirc do thu hut sw quan tdm cua khan gia doi voi
chuwong trinh do va mirc do dat dwoc muc dich cua
nhitng nguoi lam chwong trinh . Viéc khao sat muc
d6 hai long ciia cong ching ngudi Khmer ddi voi
chwong trinh van nghé tiéng Khmer trén kénh VTV5
Tay Nam B¢ duoc thyc hién trén 120 dédi tuong tu
18 dén 65 tudi, phan bd tai cac tinh co dong dong
bao Khmer nhu Can Tho, Hau Giang, Soc Tring,
Tra Vinh va An Giang. Bang cau hoi khao sat duoc
thiét ké xoay quanh céc tiéu chi tiép nhan cha yéu
nhu: ndi dung chuong trinh, hinh thirc thé hién, tinh
dan toc va cam xtc tiép nhan — qua d6 phan dnh mirc
d6 chuong trinh dap tng ky vong cia khan gia
muc tiéu.

B Thoi su
® Khuyén nong, khuyén
ré%u
inh sach, phap luat
B Van ngh¢

B Phim

Hinh 3. Ty 1¢ khan gi yéu thich tirng loai chwong trinh tiéng Khmer trén VTV5 Tay Nam B

Ty 1€ 28% khan gia yéu thich chuong trinh vén
nghé tiéng Khmer 14 minh chimg thuyét phuc cho
chét lwong va gia tri ndi dung ciia chuong trinh nay.
Du ty 1é nay van ngang bang voi Thoi sy va xép sau
chuyén muc Khuyén néng, Khuyén ngw nhung lai
vuot troi so v6i phim anh. Két qua khao sat nay cho
thiy dong bao déan tdc quan tdm theo ddi cip nhat
thong tin c6 lién quan tryuc tiép dén doi song kinh té
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ctia minh nhung khi can giai tri, ho yéu mén van
nghé dan tdc hon 1a xem phim &nh. Qua theo doi lich
phat song ctia kénh VTV5, nhan thiy phan 16n phim
duogc chiéu 1a phim nuée ngoai. Ty 16 28% khan gia
chon chuong trinh van ngh¢ khich 1€, théi thuc doi
ngil san xuit vin nghé cang phai tang chit va luong
hon, de ximg déng 1a lya chon uu tién ctia dong bao.
Con sb nay cho thdy, chuong trinh van nghé tiéng
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Khmer trén VTV5 Tay Nam Bo can tan dung loi thé
tot hon nira, thé hién vi thé hang dau rd hon nita
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trong nhom kénh truyén hinh c6 chwong trinh giai
tri danh riéng cho dong bao Khmer.

B Giai di¢u qué huong
® San khau Du Ké

Ban sic Phum Soc
® Dian ca Ba Séc

B Nhac tré

Hinh 4. Ty 1¢ khan gia yéu thich doi véi tirng thé loai chwong trinh trong nhém vin nghé tiéng Khmer
trén VIV5 Tay Nam B§

Két qua tir biéu db hinh 3 nhét quan véi cac chi
bao thanh phén ctia biéu dd hinh 4: khan gia dat
ndng ban sac van hoa (36%) va chit lugng am
nhac (26%) nhu hai yéu t6 quyét dinh trai nghiém.
Hai trong diém nay giai thich vi sao vin nghé tiéng
Khmer c6 lyc hit twong duong Thoi si - von 1a
chuong trinh chu lye, mang lai 1gi ich tryc tiép la
cap nhat thong tin nhung vuot phim anh. Phim anh
thuong dugc san xuét boi nguoi Viét, ndi tiéng Viét
hodc phim nuéc ngoai. Khan gia Khmer gap khoang
cach ngdn ngir — van hoa, 18 thudc thuyét minh/phy
dé va nhan thiy it kha nang phan chiéu doi séng ban
dia. No6i cach khac, dd nén ban sicvaldi am
nhac chinh 1a “loi thé so sanh” cta vian nghé tiéng
Khmer trong hé kénh giai tri cia ddng bao. Quan sat

theo thé loai cho thiy cac chuong trinh giau dau 4n
ban dia nhu Giai diéu qué hwong (35%) va Ban sdc
Phum Soc (32%) duoc yéu thich vuot trdi, bing
ching nay cung cb luan diém ring khan gia wu tién
nhing dinh dang tai hién ky e — nghi 1& — ngit diéu
Khmer thay vi giai tri “nhap khiu”.

Vé cac yéu té cu thé trong chuong trinh, khan
gia dic biét quan tdm dén hai yéu t6 chinh: ban sic
vin hoa dan toc (36%) va chit lwong 4m nhac
(26%). Piéu nay cho thiy nhu cau vé “tinh ban dia
hoa” va chiéu sau nghé thuat 1a rat cao. Nguoc lai,
nhing yéu t6 nhu: MC, trang phuc hay san khau chi
dong vai tro thir yéu trong cam nhan thim my cua
nguoi xem.

B Thuan loi
B Khong thuan loi

Khong c6 y kién

Hinh 5. Ty 1¢ khan gia phan hoi vé khung gio phat song chwong trinh viin nghé tiéng Khmer trén
VTV5 Tay Nam Bj
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Két qua tir biéu dd hinh 5 cho thiy khung gio
phat song hién tai da trd thanh mdt rao can quan
trong dbi voi kha nang tiép can khan gia. Véi dac
thu sinh ké nong nghiép, phan 16n nguoi Khmer
danh bubi sang va budi chiéu cho lao dong san xuét,
do d6 céc sudt phat song vao khoang 6-6h30 va 15—
18h kho c6 thé dat duge mite ngudi xem ti wu. Viée
bb tri khung gio nhu vay khién tinh cong huong gia
dinh — vbn 1a ddc trung quan trong cua théi quen
xem truyén hinh & nong thon — bi suy giam dang ké.
Khung gio nay cang khong tan dung dugc loi thé
thoi quen ctia phan 16n nguoi Khmer ¢ nong thon 1a
van st dung tivi truyén thong lam kénh giai tri
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chinh. Hé qua 1a cac chuong trinh du cé ndi dung
hép dan nhung van khoé tao ra hiéu Gmg lan toa, vi
khan gia khong c6 didu kién xem tron ven hodc cling
nhau binh luén, chia sé. Pang chu y, nhom thanh
nién vén béan ron hoc tap va lam viéc vao ban ngay
cang it co hi tiép can, didu nay 1y giai vi sao ho thé
hién mirc d6 quan tim thap trong khao sat. Nhu vy,
vén dé khung gio khong chi 1a mot chi tiét k¥ thut,
ma con anh hudng tryc tiép dén kha ning mé rong
dbi twong, ting mirc do gin bo va cudi cung 1a hidu
qua x3 hoicua chuong trinh truyén hinh tiéng
Khmer.

B Ca si, dién vién
m Ca khuc
Trang phuc
mMC
® B6i canh dan dyng

Ban sac van hoa

Hinh 6. Ty 1¢ khan gia quan tim tirng yéu t6 tao nén chit lwong chwong trinh

Tong hop tir cac chi s6 phan hoi, co thé thay
chuong trinh van nghé tiéng Khmer trén kénh VTV5
Tay Nam B tuy da cham duogc dén gia tri ¢t 161 1a
giit gin ban sic va nubi dudng cam xuc dan toc, song
van con khoang cach dé dap tmg tron ven ky vong
khan gia. Viéc diéu chinh khung gio, nang cao chét
luong nghé thuat, ban dia héa phong cach thé hién
va chu dong tuong tac voi cong chung la nhimng
hudng di can thiét dé gia ting sic sdng va gia tri
cong dong ciia chuong trinh trong thoi gian téi.

3. GIAI PHAP VA KIEN NGHI
3.1. Panh gia tong hop

Két qua khao sat va phan tich da cho thiy, cong
tac quan 1y chat lugng chuong trinh vin nghé tiéng
Khmer trén kénh VTV5 Tay Nam B9 ton tai song
hanh hai chiéu gia tri: nhimng diém sang mang tinh
nén tang va nhing ton tai mang tinh hé thong.

Trude hét, cAn ghi nhan nhitng mat tich cuyc da
dat dugc. Trong bdi canh nhiéu kho khan vé nguén
luc, d6i ngii san xuét chuwong trinh di duy tri dugc
dinh hudng bao tdn ban sic vin hoa Khmer, dic biét
1a sdn khdu Di Ké, nghé thuat dan ca va cac hinh
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thire trinh dién dic trung khac. Cic chwong trinh
dugc t6 chirc san xuét tudn thi quy trinh tham duyét
chat chg, ¢6 tinh ké thira tir kinh nghiém thyc tién
nhiéu nam lam chuong trinh tiéng Khmer tir thoi
VTV Cén Tho 2. Mbi quan hé gén két véi cac doan
nghé thuit Khmer dia phuong dugc duy tri, gop
phan huy dong luc lugng nghé si, cong tac vién va
giit dwoc mach nbi truyén thong trong san xuat noi
dung. Viéc ton trong tiéng néi va tham my vin hoa
nguoi Khmer ciing duoc thé hién qua viéc bién tap
vién 1a ngudi dan toc truc tiép phu trach phéan 16n
ndi dung chuong trinh, tao nén mot tiéng noi ndi tai,
gan gili, giau tinh ban dia.

Tuy nhién, bén canh nhimng nd lyc va thanh qua,
van ton tai nhiéu han ché cbt 161 can tré su phat trién
va nang cao chét lugng ndi dung. Trén co s& mod
hinh 4M (Man, Money, Machine, Method) - mot ly
thuyét phan tich kinh dién trong quan 1y chét lugng
tong thé (Total Quality Management — TQM), dugc
st dung rong rai trong linh vuc san xuét, van hanh
va kiém soat chat lugng, ap dung vao h¢ thdng quan
1y chéat lwong cua san xuét truyén hinh nhim nhén
dién va goi tén cu thé nhiing ton tai trong cong tac
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quan 1y chuong trinh vin nghé tiéng Khmer trén puller néi bg) va checklist soundcheck — prelight
VTVS5 Tay Nam B6. trude ghi hinh.

Vé nhén sy, tinh trang k¥ thuat vién phai kiém V6i nguon kinh phi, sy eo hep ngan sach khién
nhiém nhidu vi tri khién sin pham d& roi vao khuon ~ Phan my thudt, dao cu hay phuc trang nhieu khi phai
hinh “an toan”, it nhip diéu, trong khi khau thu am gian lugc, dong thoi han ché kha nang moi nhac
chu trong sy “sach s&” hon 1a tao cam xuc. biéu nay cong hpac qao d{en hmh anh khach moi. H¢ qua 1%
1y giai vi sao hinh anh tuy “du ding” nhung thiéu san pham giam di tinh dién anh va d¢ phong phi chi
chit dién anh, con 4m thanh lai chua thyuc sy 4m va tict trong khung hinh. Mot 1§ trinh dau tu theo cum,
day. Pé cai thién, nén td chirc cac khoa bdi dudng uu tién am thanh truge roi dén dnh séng, ket hop tan
ngan han vé chuyén dong may, bd cuc dong, ky dung thu vién d6 hoa — hdu ky va mo rong hop tac
thuat micro stereo/ambience; dong thoi 4p dung co v6i cong tac vién dia phuong (d6i van ngh¢ tai cac
ché “cap doi vi tri” (vi du quay chinh di kém focus chua, ngh¢ nhén, doan nghé thuét) c6 thé la hudng

di kha thi dé bd khuyét.
Bing 2. Panh gia yéu té 4M trong cong tic quan 1y chwong trinh vin nghé tiéng Khmer trén VTV5 Tay

Nam B}
Yéu to Hién trang ghi nhin Mikc inh huéng Nhén xét tong hop
) Thiéu nhan sy tré, kiém nhiém nhiéu Can chién lugc ké thira va
Nhan sy (Man) s Cao PR
vai tro chuyén mén hoa
Taichinh  Kinh phi thap, ddu tu dan trai, thiéu . Han ché cai tién noi dung &
.. 1Atz Trung binh R .
(Money) tai trg x4 hdi hoa cong ngh¢
Thiét bi Thiét bi xuéng cép, khai thac chua Gay gian doan, mat 6n dinh san
. £ Cao A
(Machine) t01 uu xuat
Phuong phap Thiéu quy chuan chuyén mén, RAt cao Can tro dénh gia chat lugng
(Method) nghiém thu hinh thirc khoa hoc

linh hoat, dan dén tiét tdu don diéu, mot sd phéan
doan, tiét muc hay nhung chua dugc déy thanh
“diém roi”. Viéc ap dung khung kich ban ba 16p (m&
canh ban dia — cao trao dién xudng, quy dinh nhip
dung 8-12 gidy cho céc shot biéu cam, dong thoi
thiét 1ap bo chi s6 KPI chat luong (ty 1& giit chan
ngudi xem, sé 1an tao cao trao) gop phan ning cao
gia tri trai nghi€m va tinh canh tranh cua chuong

O khia canh thiét bi — truong quay, viée chi co
ba trong s nam truong quay duoc khai thac thudng
xuyén khong don thuan 1a con s6 ma phan anh nhiéu
nguyén nhén dan xen: tinh trang bdo tri va hi¢u
chuan chua ddng déu, thiéu nhan luc van hanh & cac
ca kip dic thi, ciing nhu sy khong twong thich vé
dinh dang d6i v6i mot s6 chuong trinh san khau hoa
hodc hoa tiu doi hoi khong gian va thiét bi chuyén

biét hon. Nhiing han ché nay dan dén hinh anh thidu ™"

chiéu sau anh sang, chuyén déng may con don diéu Trong qua trinh khao sat, phuong phap phong
va am thanh khong du 16p & céc set ghi hinh “khong van, phuong phap nghién ctru tai liéu, phuong phap
t6i uu”. Bé khic phuc, can xdy dung lich bao tri dinh phan tich tong hop ddi voi ban bién tap ciia mot sd
ky, diéu phoi lai viéc st dung truong quay theo yéu chuong trinh twong dong ciing dugc lién hé va sir
cau tung loai chuong trinh, ddng thoi dao tao nhanh dung. Thong qua viéc ghi nhan dugc tir kénh truyén
&-kip vé k¥ thuat anh sang ba diém két hop véi thu hinh dia phuong nhu Truyén hinh Soc Trang hay Tra
am da track. Vinh, nhan thdy c6 mo hinh phéi hop chit ché gitra

bai va Poan nghé thudt tinh, gip nang cao chat
lugng chuyén moén va ban sic nghé thuat trong
chwong trinh. Pay 1a diém ma VTV5 Tay Nam Bo
¢6 thé hoc hoi dé thiic day sy tham gia sau rong hon
tir cong dong ngudi Khmer tai dia phuong.

Cubi cing, & ‘phuong dién quy trinh, vu tién “Ién
song kip thoi” van dang 14n 4t muyc tiéu thiét ké trai
nghiém khan gia. Kich ban va storyboard chua dugc
chuin hoa theo mach cao trao — diém nhén, trong
khi thoi lugng danh cho cac phan doan con thiéu
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Bang 3. So sanh yéu t6 phdi hop cong d(“)ng gitta VITV5 Tay Nam B¢ va Truyén hinh dia phuong (Séc

Tréang, Tra Vinh)
Tiéu chi VTVS Tay Nam Bo Truyén hinh Séc Trang/Tra Vinh
Mtc d¢ phoi hQ‘pA v6i doan nghé Trung binh — khong thuong tric Chat ché — than}} quy trinh phoi hop
thuat ¢0 dinh

Mang luéi cb Vép van hoa
Phoi hop ghi hinh 1€ héi dan tdc

Khong chinh thirc
Ty phat, tuy du an

C6 danh sach moi ¢6 dinh
C6 lich phéi hop lién tinh

3.2. Giai phap va kién nghi

Tir nhitng danh gia tong hop trén, c6 thé khing
dinh: chuong trinh vin nghé tiéng Khmer trén
VTVS5 Tay Nam Bo dang s¢ hitu mot nén tang ban
sdc vig chic nhung can mot chién lugc quan ly
chat luong hién dai — linh hoat — c6 chiéu sau dé
thich ing vai bdi canh truyén thong s6, canh tranh
thu hut khan gia va gilt viing vai tro “nguoi gin gilt
tiéng noi van hoa” cua cong ddong Khmer Nam Bo.
Dé dat duoc muyc tiéu d6, bén dinh hudng giai phap
mang tinh hé théng, gin két thuc tidn va c6 kha ning
trién khai cao dugc dé xuét trong bai viét.

Tru6e hét, cin cha trong nang cao ning luc
chuyén mén va phat trién ngudn nhan lyc ké thira.
Trong bdi canh nhan sy hién tai vira thiéu vé s
luong, vira chua dong déu vé chat luong chuyén
mon, viéc to chire cac khoa bodi dudng ngan han, tap
huan k¥ nang bién tap, dan dung, hau ky hay xu
huéng san xuat n6i dung s6 1a mot yéu cau cap thiét.
Ddng thoi, can xay dung co ché khuyén khich sang
tao ¢4 nhan, tao diéu kién dé cac bién tap vién tré
ngudi Khmer dugce thir nghiém nhing hinh thirc thé
hién méi, phit hop voi thim my van héa dén toc va
tiép can hién dai. V& l4u dai, c6 thé phdi hop véi cac
truong dai hoc, céc t6 chirc vin hoa — truyén thong
dé tim kiém ngudn nhan Iyc ké thira, timg budc tao
dung mét doi ngli chuyén nghiép, ban dia hoa va co
chiéu sau. Ban bién tap c6 thé trién khai y tuong cac
cudc thi tim kiém tai nang san khéu, tai ning bién
tép trong sinh vién. Dai phdi hop v6i cc truong co
nganh Bao chi, truyen thong td chtrc cude thi san
xuat format, san xuat phong s, sang tao kich ban,..
vé van hoa Khmer nhim quang ba kénh va tao
ngudn cho lyc lugng bién tap vién tuong lai.

Thr hai, viéc d6i méi cong nghé va phuong tién
san xuét 12 nén tang khong thé thiéu dé nang cao chat
lwong chuong trinh. Trong diéu kién thiét bi hién tai
da xudng cap, trudong quay bi han ché khong gian va
kha nang dan dyng, can dau tu timg budc nhung ¢
trong tim vao hé thong ghi hinh, dung hau ky, am
thanh pht hop véi ddc thu chuong trinh san khau —
am nhac — 1& hoi dan gian. Dic biét, viéc xay dung
mot truong quay ao quy mo nhd vdi cong nghé
phong xanh hoac tich hgp 3D md rong kha nang dan
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dung hinh anh, gitp chuong trinh sinh dong, da
chiéu va giau biéu cam ngh¢ thuat hon.

Thir ba, phat huy vai tro cong dong ngudi Khmer
nhu mot chu thé tham gia sang tao 1a giai phap mang
tinh nén tang va bén viing. Thay vi xem khan gia 1a
db6i twong tiép nhan thu dong, can khuyén khich ho
tré thanh lyc luong dong kién tao ndi dung: tir gidi
thiéu tiét muc, gop y chuong trinh, dén t6 chirc mang
ludi cong tac vién van hoa tai co sd. Mang ludi nay
¢6 thé bao gdm nghé nhan dan gian, gido vién day
tiéng Khmer, can bd doan thé hodc nha su uy tin —
nhitng ngudi co kha ning gdp phan bao dam tinh
ban séc, tinh chinh théng va chiéu sau vin héa cho
n6i dung chuong trinh. Sy tham gia cta cong dong
khong chi tang tinh gén b6 ma con gitp chwong trinh
phan anh sat thue hon doi sdng van hoa duong dai
cua ngudi Khmer.

Thtr tu, vé khung gid phat séng, con sb 65%
khan gia cho rang khung gio hién tai khong phu hop
cho thay su can thiét ciia nhitng diéu chinh mang
tinh chién lugc. 'Ngoai viéc nghién ciru kha nang b
tri thém cac suét phat song budi téi cubi tuan nén
trién khai co ché tai phat & cac khung gio ¢b dinh dé
tao thoi quen. Déc biét, giai phap da nén tang la Xu
hudéng tat yéu: dua chuong trinh 1€n Gmg dung truyén
hinh s6 VTVGo hodc cac kénh sé mo rong
(YouTube, Facebook, TikTok) véi phién ban rat
gon hodc phan doan nbi bat. Pidu nay giup khic
phuc khoang trong tlep can d6i voi nhém thanh nién
— ddi tugng von thé hién mirc quan tdm thap trong
khao sat. Ngoai ra, do tinh chat giai tri ctia chwong
trinh van nghé, khan gia c6 nhu cdu xem lai nhiing
tiét muyc, chuong trinh ho yéu thich chir khong chi
cap nhat tuc thoi nhu thoi sy. Nén viée dang tai lai
cling 14 hinh thirc gitp luu trir cic tic phadm nghé
thuat, dap rng nhu cAu tai vé hodc xem lai truc tuyén
ctia khan gia. Tuy nhién ciing can quan tim dén vai
trd chu lyc cia viée phat song chuong trinh trén
truyén hinh. Nha dai cn khéo 1éo chon Iya, phan
ludng chuong trinh can dang lai toan bo hay chi
dang tai mot phan, nhitg doan hip dan nhét cua cac
chuong trinh nham thu hat va tiép can khan gia tre,
sau d6 ho can don xem, tim xem ban hoan chinh trén
truyén hinh.
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Tan dung bdi canh chuyén ddi s, doi séng dong
bao Khmer c6 nhiéu khoi sic, gia ting trinh do tiép
can cong nghé, nha dai co6 thé t6 chire cc thir thach
tryc tuyén nhu thi hat dan ca, ké chuyén dan gian
bang tiéng me d¢, sang tac 151 méi cho bai hat truyén
thong,... ciing 1a hudng tiép can giau tinh twong tac,
vira mang tinh gido duc vira giai tri.

Cubi cung, can ra soat va hoan thién hé thong
quy chuan chuyén mén, vin ban huéng dan va dinh
ky doi moi format chuong trinh. Mot s6 dinh dang
chuong trinh d3 ton tai trén 6 nam khong thay dm
trong khi thi hiéu cong ching va cong nghé truyén
thong luén van dong. Viéc thanh 1ap hoi dong phan
bién chuyén mén dinh ky, t6 chuc ldy ¥ kién phan
hoi cong ching trude khi ra mét cac format méi gitip
dam bao tinh thich Gng, sang tao va hi¢u qua noi
dung. Dong thoi, can c6 su phdi hop chit ché giita
VTV5 Tay Nam B6 v&i cac dai phét thanh — truyén
hinh tinh c6 dong dong bao Khmer nhu Séc Tring,
Tra Vinh, An Giang,... dé chia sé ndi dung, phoi
hop san xuét va tao chudi chuong trinh dong bd
mang tinh ving mién.

Toém lai, viéc nang cao chét luwong chuong trinh
van nghé tiéng Khmer can mot chién luge hanh
dong téng thé, trong do con ngudi — cong nghé —
cong ddng — chinh sach 1a nhitng yéu t6 phai dugc
ddng thoi dau tu va két ndi. Nhimg giai phap néu
trén khong chi gop phan céi thi¢n chat luong noi
dung phat séng ma con khing dinh vai tro thlet yéu
cua truyen thong déan toc thiéu sd trong céu trac
truyén thong qudc gia thoi hoi nhap va chuyén
doi .

4. KET LUAN

Thuc trang t6 chirc san xgét va quan ly chit
lwong chuong trinh van nghé tiéng Khmer trén kénh
VTVS5 Tay Nam B¢ da dugc phan tich twong doi
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toan dién trong bai V1et dua trén phuong phap khao
sat thuc dia, phong van sdu va doi chiéu véi cac 1y
thuyet bao chi — truyen thong hién dai. Qua do6, cho
thdy chuong trinh van nghé tiéng Khmer khong chi
mang chirc ndng thong tin va giai tri, ma con la mot
cong cu quan trong trong viéc bao ton lan toa gia tri
van hoa, ban sic va ngdn ngit ciia cong dong nguoi
Khmer Nam BJ.

Tuy nhién, qua trinh to chtic san xut va kiém
soat chat lugng chuong trinh van con ton tai mot sd
bét cap vé nhan lyc, quy chuan chuyén mén, co ché
tham duyét va sy han ché trong viéc phat huy vai tro
cua cong ddng. Nhing diéu nay anh huong khong
nho dén kha niang dap ung ky vong ngay cang cao
cua cong ching dan toc thiéu sb trong bdi canh
chuyén doi sd.

Duya trén cac phan tich va phan hoi tir nguoi
trong cudc, hudng tiép can da chiéu da dugc dé xuét,
bao gdbm viéc nang cao ning luc chuyén mén doi
ngil san xuét, dau tu co chién luge cho cong nghé
truyén hinh ban dia héa, xay dung co ché phdi hop
cong d@)ng hiéu qua, cung véi viéc hoan thién hé
thong tiéu chi danh gi riéng cho chuong trinh tiéng
dan toc. Nhitng dinh huéng nay ky vong gop phan
cai thién chat luong ndi dung va hinh thire chuong
trinh van nghé tleng Khmer, ddng thdi ning cao hi¢u
qua tuyén truyen gi4o duc trong khong gian truyén
thong da nén tang hién nay.

Két qua nghién ctru khong chi ¢6 gia tri thuc tién
dbi véi cac dai truyén hinh khu vue, ma con goi mé
nhiéu vén @& cho cac nghién cuu tiép theo lién quan
dén chinh sach truyén thong dan tdc thiéu s6 va ning
lyc t6 chic san xuat trong méi truong truyén thong
hoi ty. Day ciing la minh ching cho vai tro dac thu
clia bao chi tiéng dan toc trong viéc kién tao su da
dang van hoa va phat trién bén ving tai cac ving
ddng bao thiéu s6 Viét Nam hién nay.
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