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ABSTRACT

In Vietnam, teachers at all levels are required to use English to teach
Maths and natural sciences. These teachers’ demand for professional
development is very high. “Teacher Activity Groups” (TAGs), an online
form of PD, is designed to solve this problem. This study was conducted
to investigate the expectations of 175 teachers at all levels in the Mekong
Delta for TAGs. It is to propose a proper model of PD for Vietnamese
teachers. The results obtained from teachers through a questionnaire
consisting of 21 items showed their high expectations for this project,
especially the project’s impact on their knowledge and skills. Therefore,
the proposal on accelerating the project implementation in depth and
breadth across the country has been raised. In addition, the detailed
outputs have also been mentioned in this article.

TOM TAT

Cai cach giao duc dwoc thuc hién rat quyét liét nham phat trién t6i da
tiem lyc cua nguoi Viét Nam dé canh tranh voi cdc nudc trong khu viec
vd quoc 1é. Pang chii y, gido vién cdc cdp dwoc yéu cau si dung tiéng
Anh d@é giang day cdac mon Todn va khoa hoc ti nhién. Do khong dap vmg
dwoc vé mat nang lyc ngoai ngit va ca ky nang giang day cdc Iop hoc
trong dé tiéng Anh dwoc sir dung lam cong cu hong dan, gido vién Viét
Nam gdp phai nhiéu khé khin va quan tam khd nhiéu dén nhu cau phat
trién chuyén mén. “Teacher Activity Groups” (TAGs), mot hinh thire phat
trién chuyén mon truc tuyén dugc thiee hign boi sw hop tac cia nhiéu don
Vi trong va ngodi nudc nham gidi quyét vin dé trén. Nghién ciu ndy duot
thuee hién dé thu sé liéu tir 175 gido vién cac cap tai Dong bang séng Ciru
Long chuan bi tham gia TAGs vé mong doi cua ho doi véi du én, lam co
6 cho cdc dé xudt xdy dung va phat trién mé hinh TAGs dwoc dé ra. Két
qua thu dwoc tir gido vién théng qua mét bang héi gom 21 cdu hoi cho
thay sw ky vong om ciia gido vién doi véi dw dn phdt trién chuyén mon
nay, ddc biét la tac dong cua du dn doi véi kién thire va ky nang cua ho.

Vi vdy, dé xudt vé viéc ddy manh thiee hién dw dn cd vé chzeu sau va chleu
rong trén ca nudc da dirge néu ra. Ngodi ra, nhing dé xudt chi tiét dén
tir nha nghién cieu nham tao co s¢ dé xdy dung mé hinh ciing di dwoc dé
cdp trong bai viét nay.

299



Tap chi Khoa hoc Trirong Pai hoc Can Tho

1. GIOI THIEU

Tai Viét Nam, Chinh pht1 va Bd Giao duc va Bao
tao da, dang va s& ddy manh cac cai cach nham phat
trién ngudn nhén lyc da manh dé canh tranh véi cac
nude khac trong khu vuc va trén ca thé gioi. Mot
trong nhitng cai cach dang chu ¥ 1a viéc trién khai
du 4n day cac mon khoa hoc tu nhién bang tiéng
Anh thay vi tiéng Viét (Quyét dinh 1400/QD-TTQ).
Cu thé, Viét Nam da tién hanh day thi diém tai nhiéu
truong phé thong trén ca nudc, tir cac thanh phd truc
thudc trung wong sau d6 lan réng cac tinh/thanh lan
can. Hinh thirc sir dung tiéng Anh lam phuong tién
truyén dat di duoc thuc hién & cac nude khac va gat
hai nhiéu thanh céng nhat dinh (Ibrahim, 2001; Kym
& Kym, 2014; Tamtam et al., 2012). Piéu d6 cho
thdy tiém ning 16n cua viéc cai cach nay tai Viét
Nam. Mic du, viéc thay doi 1a can thiét, nhung
mong mudn d6 khong dé dang dé dat duoc. Cu thé,
gi4o vién Viét Nam gap kha nhiéu nhitng kho khan
khi sir dung tiéng Anh lam phuong tién giang day
trong cac 16p Todn va khoa hoc tu nhién (Nguyen,
2020). Tir d6, viéc cai cach ciing khong thé phat huy
t6i da ky vong ciia Chinh phu va B Giao duc va
Dao tao Viét Nam.

Nhan thdy duoc sy can thiét dé phat trién ngudn
nhan lyc giang day du gioi dé thuc hién cai cach,
Chinh phu Viét Nam va Bo Giao duc va Pao tao da
khuyén khich nhiéu hinh thic hop tac voi cac don
vi nude ngoai nham thuc hién cac cong tac phat trién
chuyén mén cho gido vién. Mot trong s6 nhiing su
hop tac dang chu y 1a du an hop tac “Teacher
Activity Groups” (TAGs) giita Hoi dong Anh, Hoc
vién Anh ngir Celtic va Trudng DPai hoc Can Tho.
Du 4n dwoc thuc hién theo hinh thirc truc tuyén véi
su tham gia cua cac giang vién ctia Hoc vién Anh
ngit Celtic, cac giang vién tiéng Anh cua Trudng
Pai hoc Cin Tho, va cac gido vién cac cap tai Viét
Nam. Truéc khi du an dién ra, mét khao sat dugc
thuc hién dé tim hiéu vé mong doi cua gido vién Viét
Nam dbi véi du an, tir d6 gitip cac bén xay dung mot
mo hinh nhém sinh hoat chuyén mén c6 thé dap tng
t6t nhat mong doi cua cac gido vién tham gia, ddi
tuong thu huong cia du an. Bai viét nay trinh bay
két qua ciia ban khao sat va dé xuat ciia nhom nghién
cau.

2. TONG QUAN TAI LIEU

2.1. Phit trién chuyén mén va TAGs

Linh vuc vé phat trién chuyén moén di duoc
nghién ctu rat nhiéu trén thé gioi va ca & Viét Nam.
Mic di c¢6 nhidu dinh nghia khac nhau (Akiba &
Liang, 2016; Avalos, 2011; Darling-Hammond et
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al., 2017; Koh et al., 2017; Hanno & Gonzalez,
2020), nhung chung quy lai, phat trién chuyén mén
12 hinh thirc ma gido vién tiép tuc hoc tap dé trao doi
ban than, hoc tap dé phat trién, hoc tap dé day va hoc
tap dé nang cao két qua hoc tap cua nguoi hoc dya
vao kién thirc ma gido vién mang dén. Tuy nhién,
qua trinh phat trién chuyén mén cta giao vién dién
ra that sy phac tap boi vi viéc tham gia vao cac
chuong trinh phat trién chuyén mon doi hoi gido
vién phai dau tranh véi chinh ban than minh, dau
tranh dé tiép nhan thong tin, dau tranh véi cam xuc
c4 nhan va diu tranh dé thay ddi, ca vé nhan thac
lan thuc tién giang day (Avalos, 2011). Tuy vay,
thay d6i trong gido duc dé bat kip su phat trién cua
xa hoi 1a can thiét. Nhiéu nghién ctru da chirng minh
viéc tham gia vao qué trinh phét trién chuyén mén
da tac dong tich cuc dén viéc day cua gido vién
(Akiba & Liang, 2016; Koh et al., 2017; Hanno &
Gonzalez, 2020).

Theo Darling-Hammond et al. (2017), m¢t
chwong trinh phét trién chuyén mén hiéu qua la
chwong trinh ¢6 thé nang cao kién thic cua gido vién
va tac dong tich cuc ddi voi nguoi hoc caa ho. Tuy
nhién, viéc td chac mot chuong trinh phat trién
chuyén mén hiéu qua 1a khong hé d& dang vi cac kho
khan sau ddy. Thi nhit, gido vién thuong s& phai
tham gia cac hoat ddng phat trlen chuyén mon ngoai
gio hanh chinh; vi vy, da sé cac gido vién déu kha
ngai tham gia vi ho khong c6 nhiéu thoi gian
(Birman et al., 2001). Thu hai, ndi dung cua hoat
dong phat trién chuyén mon can phai gén lién V6i
nhu cau hoc tap va phat trién cua gido vién néu
khong mudn thay ho chi im lang trong sudt chwong
trinh (Guskey, 2003). Tht ba, viéc thiéu su hd tro tir
chc cap quan 1y cta co s& gido duc chu quan va lanh
dao dia phuong ciing gdy anh huong tiéu cuc dén
qué trinh tham gia céc hoat dong phat trién chuyén
mon cla gido vién. Theo Birman et al. (2001), viéc
nhin nhan va khich 1& cua cac cip lanh dao tai co s&
gido duc chu quan va dia phuong dbi voi viéc tham
gia cac hoat dong phat trién chuyén mén can dugc
thuc hién kip thoi dé giup gido vién vuot qua kho
khan. Cudi ciing, Kho khan lién quan dén tai chinh,
dic biét ddi vai nhitng nudc cé nén kinh té khong
manh nhu Viét Nam. Té chirc mot hoat dong phat
trién chuyén mon cho gido vién that sy rat ton kém
(Dutro et al., 2002). Vi vay, viéc dau tu can phai
dugc can nhic trong tit ca cac giai doan, tir viéc lap
ké hoach dén viéc thuc hién va kiém tra dau ra.

C6 thé thay, mot trong nhiing van dé nan giai
nhét cua viéc to chirc cac chuong trinh phét trién
chuyén moén cho giao vién la sy ban ron cua gido
vién. No6i cach khac, ho khong c¢6 du thoi gian dé
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tham gia cac chuong trinh phat trién chuyén mén.
Tir d6, nhu cau vé mot hinh thic té chirc hoat dong
phat trién chuyén mén cho gido vién c6 thé giai
quyét kho khan trén 1a vo cling 16n. Nhu mot hé qua
tat yéu, hinh thic t6 chic hoat dong phat trién
chuyén mén truc tuyén cho gido vién duoc sinh ra
va ngay 1ap tac tao duoc dau an. Theo Dede et al.
(2009), t6 chirc cac hoat dong phat trién chuyén méon
bang hinh thic tryc tuyén gitp gido vién co co hoi
giao tiép tir xa, hd tro cac gido vién ngai noi trudc
I6p co thé chia sé y kién cia minh nho sy hd trg cua
cong nghé, va dac biét 1a giai quyét phan nao ddi véi
lich 1am viéc ban ron cia gido vién. Nhan thiy duoc
cac diém manh cua hinh thic truc tuyén khi té chie
hoat dong phat trién chuyén mén cho giao vién, Hoi
ddng Anh cuing cac bén dbi tac cuia minh cho ra doi
du 4n TAGs. Cu thé, TAGs 1a noi ma gido vién ¢o
thé tu chiu trach nhiém Vdi viée phat trién chuyén
mon cua minh, giai quyét cac van d&é ma minh gap
phai trong qua trinh giang day thong qua viéc chia
Sé Vi cac gido vién khac. Khi tham gia TAGs, gido
vién khong duoc day ma duoc huéng dan dé phat
trién. Mdi budi gap go truc tuyen Cua gido vién s&
duogc didu hanh bai cac gido vién dén tir cac nude
n6i tiéng Anh va dugc hd tro tir cac giang vién dai
hoc ¢6 chuyén mén trong viéc sir dung tiéng Anh
trong giang day. Khi tham gia, gido vién dugc
khuyén khich st dung tiéng Anh cang nhiéu cang tot
dé thao luan. Bén canh do, gido vién ciing duoc tu
lya chon cac khung git dé tham gia sinh hoat vi mdi
chu dé s& dugc thuc hién & nhiéu thoi diém khac
nhau. Vi vdy, TAGs dugc xem 1a mot hinh thirc to
chirc phat trién chuyén mén cho gido vién kha phu
hop cho gido vién Viét Nam. Dy an htra hen s¢ gitip
gido vién phat trién chuyén mén, dic biét 1a day
bing tiéng Anh trong cac gid day cac mén khoa hoc
tu nhién va giai quyét vn dé lich lam viéc day dic
cua gido vién. Tuy nhién, viéc hiéu duoc mong doi
clia gido vién vé chuong trinh s& cang 1am co sé cho
niém tin vé tac dong tich cuc cua du 4n 1én viéc day

cua ho tré nén manh mé hon.
2.2. Co sé ly thuyét: Mé hinh nim bic vé
phat trién chuyén mén cia Guskey

(2014)

Dé mot chuong trinh phat trién chuyén moén
chimg minh duge gié tri, minh chiing can phai duoc
thé hién rd rang. Tir d6, Guskey (2014) da dé xuat
mot mé hinh nim bac vé phat trién chuyén moén cho
giao vién.

Phdn ing Ciia gido vién doi Véi chwong trinh

Tiéu chuin déu tién dé biét chuong trinh phat
trién chuyén mén cho gido vién c6 hiéu qua hay
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khong dwa vao phan ung cua ho ddi véi chuong
trinh. Phan ng cua gido vién s& duoc thé hién qua
Viéc ho ¢o thich hay khong viéc tham gia chuong
trinh, ho c6 cam thay viéc tham gia chuong trinh 13
khong phi thoi gian hay khong, ho co cam thiy noi
dung va tai liéu dugc sir dung trong chuong trinh ¢
ich hay khong, ho c6 nhan thay y nghia ctia cac hoat
dong dién ra trong chwong trinh hay khong, hay ho
¢6 cho rang ngudi chiu trach nhiém tap huan c6 kién
thirc uyén bac hay khong.

Trai nghiém hoc cua gido vién trong chuong
trinh

Tiéu chuan thir hai dé danh gia vé mot chuong
trinh phat trién chuyén mon dugc nhin nhan qua
nhan thirc vé viéc hoc cua gido vién. Viéc hoc cua
giao vién trong chuong trinh s€ dugc danh gia thong
qua kién thirc va k§ nang ma ho dat duoc sau khi
tham gia chuong trinh.

S 6 tro va thay doi ciia co sé gido duc dang
phuc vu

Tiéu chuan thir ba chuyén hudng sang co s gido
duc ma gido vién dang lam viéc. Sy hd trg ciia don
vi 1am viéc mang y nghia cuc ky I6n ddi véi mirc do
thanh c6ng cua hoat dong phat trién chuyén mén cho
gi4o vién. Bén canh dé, nhan thirc vé viéc tham gia
hoat dong phat trién chuyén mon cua minh co ¥
nghia nhu thé nao dbi véi sy thay ddi cua co sé gido
duc ma ho phuc vu ciing tic dong l6n dén su thanh
cong cua hoat dong.

Viéc dp dung kién thite va ky ning trong chirong
trinh vao thuc tien Cua gido vién

Gia tri thyc tién cia viéc tham gia hoat dong phét
trién chuyén moén 1a tiéu chuan thir tu. Cau hoi can
duoc nhin nhén 13, “liéu cac kién thirc d hoc va cac
k¥ nang da rén diia thong qua chuong trinh c6 thé ap
dung trong mdi truong thyuc té hay khong?” Néu
gi4o vién cam thay nhiing kién thirc va kj nang ma
minh c6 dugc sau khi tham gia chuong trinh khong
mang gié tri thuc té, chuong trinh ngay 14p tc tro
nén vo gia tri.

Tdc dgng cia chwong trinh déi Véi Viéc hoc cria
nguoi hoc

Nhi¢m vu chinh cua gido vién la truyén dat kién
thirc va phat trién nguoi hoc cua ho. Do d6, myc tiéu
cudi cung cua viéc tham gia phat trién chuyén mon
1a @é phuc vu cho nhiém vy do. Vay, tac dong cua
viéc tham gia hoat dong phat trién chuyén mon dbi
Véi viéc hoc ciia ngudi hoc 1a tiéu chuan cudi cing
cho viéc danh gia hoat dong d6 co6 hiéu qua hay
khong. B4i véi cac méi trudng giang day khac nhau,
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nhu ciu ciia gido vién vé phat trién nang lyc nguoi
hoc ciing khac nhau.

Dua vao mo hinh ndm bac vé phat trién chuyén
mon cua Guskey (2014), nghién curu nay tap trung
tim hiéu vé mong doi clia gido vién tham gia TAGs
d6i voi 5 d6i tugng twong duong, bao gom: (1)
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chuong trinh, (2) viéc hoc cua gido vién, (3) co so
cht quén, (4) gi tri thuc tién ctia chuong trinh, va
(5) tac dong cua chuong trinh d6i véi viéc hoc cua
hoc sinh. Hinh 1 mé ta chi tiét cac y lién quan dén
mong doi cia gido vién dbi voi chuong trinh TAG
duoc do luong trong nghién ctru nay.

Su thu vi cia chuong trinh

|| Su xung dang cho vi¢e danh thoi gian tham

gia

Chuwong trinh

Gia tri cua tai liu

Su hitu ich cua chuong trinh trong tuong lai

|| D6i ngil phu trach chuyén mon cta chuong

trinh

Kién thirc hoc dugc

Viéc hoc

K§¥ nang ren luyén duoc

Thay d6i vé cach td chirc hoat dong phat
trién chuyén moén

Su khich 1&

Co s chu qudn

Su khen thuéng cho tap thé

Su hd tro khi xay ra vin dé

Mong dgi chung

Su cung cap tai liéu

Giai thudng cho ca nhan xuét sic

Gia trj thyc tién cta kién thirc hoc dugc

| Gid tri thyc tién

clia chwong trinh

Gia trj thue tién ctia k§ nang dugc rén luyén

Nang cao két qua hoc tap

Nang cao y thuc hoc tap

Tdc dpng déi véi

Nang cao suc khoe gido duc

viéc hoc ciia hoc

sinh Nang cao su tu tin

Nang cao sy hién dién

Giam viéc bo hoc

Hinh 1. Mong dgi ciia gido vién vé chwong trinh phat trién chuyén mén

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. Thiét ké nghién ciru

Nghién ctru nay dugc thyc hién theo hinh thirc
dinh lugng. Theo Watson (2015), nghién ctru dinh

lwong gitip nha nghién ctru thu s6 liéu tir sé lugng
I6n ngudi tham gia. Do vay, day 1a mot thiét ké phu
hop dé gitip nghién ctru nay tong quat duoc mong
doi cua gido vién Viét Nam di véi hinh thirc phat
trién chuyén mon tryc tuyén cua dy an TAGs. Dya
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vao mong doi cta gido vién ddi véi tirng chi tiét lién
quan dén chuong trinh, nhoém nghién ctru dé xuat moé

hinh twong tmg. Hinh 2 mé ta co s& ly ludn cua
nghién cu.

>M0ng dor1> bé xuat > bé xuat >
>Mong do’1> bPé xuat > pé xuat >
>Mong d0’1> bPé xuat > bPé xuat >

Hinh 2. Co sé ly luan ciia nghién ctru
3.2. Khach thé tham gia

Téng cong co 175 gido vién (78 gido vién Toan,
15 giao vién Ly, 30 giao vién Hoa, 12 giao vién Sinh
va 40 gido vién day to hop cac mon tu nhién) cac
cap tai Pong bang song Ciru Long tham gia vao
nghién ctru nay. Trong d6, sé lugng gido vién nir
(N=125) gan gap ba lan sb lugng gido vién nam
(N=50). D¢ tudi cia khach thé tham gia trai dai tir
20 dén 60 tudi. Cu thé, co 18 gido vién tir 20 dén 29
tudi, 79 tir 30 dén 39 tudi, 73 tir 40 dén 49 tudi va 5
gi4o vién tir 50 tudi tro 1én. V& kinh nghiém giang
day, c6 15 gido vién tham gia giang day dudi 5 nam,
46 giao vién day trén 5 nam va dudi 10 nam, 63 gido
vién day tir 10 dén 20 nam, va 51 gido vién c6 trén
20 nam kinh nghiém giang day. Diéu dic biét, phan
16n gido vién dang cOng tac tai cac ving nong thon
(N=113); trong khi do, cac gido vién lam viéc tai
viing ven thanh phd va ngi 6 cac thanh phd lan luot
1a 24 va 38.

3.3. Céng cu thu sé liéu

M6t bang cau hoi gdm 21 cau hoi dugc st dung
dé thu sb liéu tir gido vién. Bang cau hoi nay dugc
thiét ké dua trén co s¢ ly thuyét 5 bac vé danh gia
chuong trinh phat trién chuyén mén do Guskey
(2014) dé xuét. Cu thé, bang cau hoi dugc chia ra
lam 5 nhom y chinh, bao gdm cac mong doi vé (1)
chuong trinh, (2) viéc hoc, (3) co s¢ giao duc chu
quan, (4) gia tri thyc tién ciia chuong trinh, va (5)
tac dong cua chuong trinh ddi vai viéc hoc cua hoc
sinh. V&i muc dich vira thu sé dit liéu cho nghién
ctru, vira mot phan bd tro tiéng Anh cho khach thé
tham gia, bang cau hoi duoc thiét ké voi hai ngon
ngit, ca tiéng Viét Ian tiéng Anh. Truéc khi thu sé
liéu, bang céu hoi da dugc guri cho 3 chuyén gia co
nhiéu ndm kinh nghiém trong nghién ciru khoa hoc
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xa hoi, ddng thai ho ciing c6 nhiéu dy 4n 16n vé bién
— phién dich Anh — Viét hodac Viét — Anh. Cac
chuyén gia nay kiém tra va dénh gia vé viéc bang
cau hoi c¢6 dé hiéu va dung trong tim ciia dé tai
khong. Sau khi nhan dwgc phan hoi tir cac chuyén
gia, bang cau hoi da duoc didu chinh ca tiéng Anh
va tiéng Viét. Do d6, nhom nghién ctru hoan toan tu
tin dbi véi chat lugng cua bang hoi. Sau khi bang
hoi di hoan thanh, nhém nghién ciu tiép tuc kiém
tra do tin cay ciia cong cu bang cach khao sat 30 gido
vién c6 tham gia vao du 4n TAGs thong qua nén
tang Google Form. Nhitng sé liéu thu duoc tir cac
gi4o vién nay chi dugc dung dé kiém tra do tin cay
cua bang hoi. Phan hdi cua 30 gido vién nay duoc
phan tich bang cong cu SPSS 20. Véi chi s6 a=0,89
, bang cau hoi hoan toan dugc cong nhén la dang tin
cay; do d6, bang hoi duoc sir dung dé thu s liéu
chinh thtrc cho nghién ctru nay. Bang cau hdi chinh
thirc duoc guri dén khéach thé tham gia thong qua nén
tang Google Form, mot nén tang thuong xuyén duoc
sir dung dé thu phan hdi tir khach thé nghién ciu tai
Viét Nam.
3.4. Phan tich sb li¢u

S6 liéu dwoc phén tich vai sy tro giup cua phan
mém SPSS 20 theo cac bude sau day. Sau mot thang
thu s6 liu, nhom nghién ciru thong bao déng cong
thu s6 liéu dinh luong dén khach thé tham gia nghién
clru va bit dau tai s6 liu vé& may. S6 liéu ban dau
dugc xtr 1y trén phan mém Excel dé c6 thé d& dang
doc trén SPSS 20. Cu thé, cac phan hdi bang chir, tir
“Rdt khong dong ¥ dén “Rdt dong 7, s& dwoc mi
ho6a hoan toan béng sb, tir 1 dn 5. Sau do, cac cong
cu duoc hd tro boi SPSS 20 duoc sir dung theo céc
bude sau. Pau tién, do tin cay cua bang hoi s& dugc
kiém tra dya vao két qua cua Reliability Test. Chi s6
a=0,96 chitng minh két qua thu duoc tir bang hoi 1a
dang tin cay. Tiép theo, hang loat cac phép tinh
thong ké miéu ta dugc ding dé kiém tra gia tri trung
binh ciia cac phan hdi bang hoi cua khach thé nghién
ciru. Muc dich cua viéc tim ra gia tri trung binh cua
phan hdi 1a dé hiéu duoc mic do mong doi cua gido
vién ddi véi chuong trinh TAGs néi chung va timng
cp do trong khung 1y thuyét 5 bac cua Guskey
(2014). Tir d6, nhom nghién d& xuat mé hinh nhom
sinh hoat chuyén mén theo hinh thirc tryc tuyén, cu
thé 1a TAGs.

4. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO
LUAN
Mong doi chung cua gido vién vé du 4n TAGs
dugc the hién & Bang 1, duge phan tich bdi phép
tinh thong ké miéu ta.
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Biang 1. Mong doi chung ciia gido vién vé du an TAGs

Giatrinhé Giatrilén Gia tri trung b léch

nhit nhit binh chuin

Mong doi vé chuong trinh 2,80 5,00 4,39 0,51

Mong doi Vvé viéc hoc 3,00 5,00 4,61 0,54

Mong doi Vé co s& giao duc chu quan 3,00 5,00 4,32 0,55

Mong doi Vé gia tri thuc tién cua chuong trjnh 3,00 5,00 4,56 0,55

Mf)ng doi qu tac d_(_)ng cua chuong trinh doi véi 3,00 5,00 441 0,58
viéc hoc cua hoc sinh

Mong doi chung 3,00 5,00 4,41 0,49

C6 thé thay, mong doi cia gido vién ddi véi du
an la rat cao (M=4,41). Két qua cho thay du an co
nhiéu tiém nang phat trién tai Viét Nam. Didu nay
cling khong may kho hiéu vi cach thuc hién cua dy
an hira hen c6 thé giai quyét hai nhu cau cap bach
clia gido vién, bao gdm: (1) Thoi gian va (2) Nang
cao kha ning sy dung tiéng Anh dé day cac mon
khoa hoc. V& mit thoi gian, Canh and Barnard
(2009) khing dinh thiéu thoi gian 1a mot trong
nhiing 1y do khién gido vién Viét Nam khong tha
thiét voi cac hoat dong phat trién chuyén mén truc
tiép. Didu nay tac dong tiéu cuc dén chat lwong cua

Béang 2. Mong doi ciia gido vién di véi chwong trinh

d6i ngii giang day cua Viét Nam. Vé nhu cdu nang
cao kha ning sir dung tiéng Anh dé day ciac mén
khoa hoc tu nhién, gido vién Viét Nam gap véan dé
I6n ddi véi trinh d6 tiéng Anh ciia minh (Nguyen,
2020). Do vay, su Xuét hign cua du an TAGs mang
dén hy vong giai quyét hai van dé nan giai trén. L&
tat yéu, du 4n nén duoc thyuc hién rong rai tai khap
cac vung trén ca nudc.

Théng qua viéc phan tich cac phan hdi cua gido
vién doi vai bang hoi & nhom cau hoi thr hai, Bang
2 trinh bay mong doi cua gido vién vé chuong trinh.

Gia trinhé Gia tri loén Gia tri trung Do léch
nhit nhit binh chuin
Mong doi Vé su thu vi cia chuong trinh 1,00 5,00 4,36 0,70
Mong c?ql vé su Xugg dang cho viéc danh thoi gian 1,00 5,00 3,95 0,80
tham gia chuong trinh
Mong dq! Vé gid tri cha tai liéu sur dung trong 3,00 5,00 451 0,56
chuong trinh
Mong dgl Vé su hiru ich cta chuong trinh trong 3,00 5,00 454 0,58
tuong lai
Mong dq! vé nguoi phu trach chuyén moén cua 3,00 5,00 4,59 0,59
chuong trinh
Mong doi vé chwong trinh 2,80 5,00 4,39 0,51

Dua vao két qua dugc trinh bay trong Bang 2,
gido vién mong doi rat cao vé nguoi phu trach
chuyén mén cua dy an (M=4,59). Ngudi phu trach
chuyén mén cta dy an 1a nhitng chuyén gia giao duc
dén tir cac nude ndi tiéng Anh. Bén canh viéc phat
trién chuyén mon, lam viéc véi ngudi ban xir ciing
giup cho gido vién Viét Nam c6 co hoi luyén céc ky
nang tleng Anh, tlep xuc véi moi trucmg noi tleng
Anh, diéu ma gido vién Viét Nam rét thiéu (Sawir,
2005). Bén canh do, su hd trg dén tir cac giang vién
Viét Nam ciing s& gop phan gilip gido vién giai
quyét cac van dé lién quan dén viéc nghe hiéu trong
qua trinh tham gia du an.

Nguoc lai, gido vién mong doi khong cao dbi voi
viéc bo thoi gian quy bdo ctia minh dé tham gia
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chuong trinh (M=3,95). Méc du biét rang cac hoat
dong phat trién chuyén mon, dién hinh 1a TAGs,
mang dén tac dong tich cyc dbi véi viéc day cua
minh, gido vién van e d¢ viéc bo thoi gian ngoai gio
day caa minh dé tham gia. Két qua twong dong véi
nhitng gi Birman et al. (2001) nhan dinh. Gido vién
Viét Nam phai lam viéc véi cuong do cuc ky cao,
tham chi khong du thoi gian dé nghi ngoi va dau tu
choviéc day (Nguyen etal., 2015). Do d9, viéc tham
gia thém nhitng hoat dong phat trién chuyén méon tro
nén vo cing mét moi doi véi gido vién tham gia
nghién clru nay, va tham chi la gido vién Viét Nam
noéi chung.

Tiép theo, Bang 3 trinh bay mong doi cia gido
vién vé viéc hoc cua ho khi tham gia chwong trinh.
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Giatrinhé Giatrilon  Gia tri trung bg léch
nhat nhit binh chuan
Mong doi vé kién thac hoc duoc trong 300 500 461 055
chuong trinh ' ' ' '
Mong doi vé k¥ ning rén luyén duogc trong 3.00 500 461 056
chuong trinh ' ' ' '
Mong doi vé viéc hec 3,00 5,00 4,61 0,54

Trong nam nhém cia co sé 1y thuyét, mong doi
clia gido vién vé viéc hoc c6 gia tri trung binh cao
nhat (M=4,61). Bén canh d6, mong doi cua gido
vién ddi véi ca kién thire duoc hoc va ky nang dugc
rén gilla trong chuong trinh 1a tuong duong
(M=4,61). Hay noi cach khac, muc dich chinh cua
viéc gido vién tham gia du an la dé nang cao kién
thire va k§ ndng ctia minh. Mong doi nay hoan toan
dé hiéu vi sy thay doi vé kién thirc va k¥ nang cua
gi4o vién sau khi tham gia mot hoat dong phat trién
chuyén mén quyét dinh hoat dong d6 co hidu qua
hay khong (Garet et al., 2001; Guskey, 2014). Di
v6i TAGs, gi4o vién dugc hudng dan cach dé tu hoc,
théng qua viéc chia sé véi giao vién khac, dac biét

bang tiéng Anh. Muc tiéu cuia viéc nay 1a dé tao ra
mot cong ddng hoc thuat ma gido vién co thé két ndi
Vv6i dong nghiép ciia minh ngay ca khi khéa tap huan
da két thic. Mak and Pun (2015) da khang dinh viéc
xdy dung mot cong dong hoc thuat du manh cho
gido vién s& lién ddi tao ra mot doi ngil hoc thuat
chat luong, gop phan phat trién gido duc quoc gia
mot cach bén rén diia. Do dé, viéc hoc s& van duoc
tiép dién sau khi khoa tap huan két thac.

Mong doi cua gido vién vé co so gido duc chu
quan cua ho dwoc trinh bay trong Bang 4. Két qua
trong bang duoc trich xuat tir viéc phan tich cac
phan hoi cia gido vién di véi nhom cau hoi thi ba.

Béang 4. Mong doi ciia gido vién ddi véi co sé gido duc chi quan

Giatri Gia tri Giatri Dgléch

nhé nhat 1én nhat trung binh  chuan

Mo,ng fiql Ve sy th?y doi 'cua. Eo s& gaao d}lC chu quan veé viéc to 3,00 5.00 4.29 0,68
chirc cac chuong trinh phat trién chuyén mén

Mong doi ve su khich 1€ tir co so gido duc chu quan 2,00 5,00 4,33 0,68

lc\l/lljzrrl‘g doi vé su khen thuong cho tap thé tir co sé gido duc cha 1,00 5,00 415 0,82

Mong doi V:é su hd tro khi van dé Xay ra trong chuong trinh 3,00 5,00 4,37 0,62

Mong doi ve viéc day du tai liéu hoc tap o 3,00 5,00 4,57 0,59

xﬁﬁg doi veé giai thudng cho nguoi thé hién xuat sac trong chuong 1,00 5,00 4,24 0,80

Mong doi Vé co sé gizo duc chii quan 3,00 5,00 4,32 0,55

Giao vién duong nhu it cho doi sy trg giap tir co
SO gido duc chi quan ciia minh vi gia trj trung binh
clia nhom nay 1a thap nhat trong cac nhém cua bang
hoi (M=4,32). Bac biét, ho khong that sy mong cho
s& dugc khen thuong, du 14 tap thé hay ca nhan, khi
tham gia du 4n (M=4,15 va M=4,24). Diéu nay cho
thiy dong luc ngoai vi thap hon dong luc noi tai khi
gi4o vién tham gia cac hoat dong phat trién chuyén
mon nhu TAGs. Noi cach khéc, thay vi tham gia dé
nhan thuéng, ho mong mudn viéc nang cao ning lyc
cia ban than nhidu hon. K& qua nghién ctru nay
tuong tu voi nhitng gi Clanton Harpine (2015) dé
cap trong bai viét ciia minh. Pong co thyc chat phai
Xuit phat tir bén trong, tir ndi tai cia mot ngudi. Tuy
nhién, diéu nay khong c6 nghia vai tro cua co so
gido duc chu quan ddi véi phat trién chuyén mén cua
gi4o vién 1a nho. Theo Béng 4, diéu ma co s& gido
duc chu quan cia gido vién c6 thé giup sic cao nhat
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1a cung c4p cho ho tai liéu dé hoc (M=4,57). Ddi Véi
du an TAGs, gido vién khong bat bugc phai mua mot
guyén sach nao cu thé. Tuy nhién, dé gido vién co
thé twong tan hiéu vé van dé, doc sach va tai lidu
thém 1a hoan toan can thiét. Do vay, gido vién can
mot nguon hoc ligu ma & d6 ho khong phai chi tra
cac khoan phi do. Trong truong hop gido vién mudn
mua mot quyén sach dé bd tro cho viéc hoc cua
minh, viéc danh mot khoan kinh phi dé mua sach s&
phan nao anh huong dén kinh té cia ho. Trén thyc
té, viéc day chinh khoa chua bao gid 1a du dé chi tra
cho cudc sdng caa gido vién Viét Nam khi ho phai
dbi mat voi nhiéu lo ling vé van dé tai chinh
(Nguyen, 2017).

Bang 5 trinh bay mong doi cuia gido vién vé gia
tri thuc tién cua chuong trinh déi véi viéc day cua
ho.
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Biang 5. Mong doi ciia gido vién ddi véi gia tri thuc tién cia chwong trinh

Gid trinhé  Gia tri l6n Gia tri bj léch
nhat nhat _ trung binh chuan
Mong doi Vé tinh 4p dung cua kién thirc duoc hoc sau
khi hoan thanh chuong trinh 3,00 5,00 4,55 0,56
Mong doi vé tinh 4p dung ciia k§ nang duogc rén luyén
sau khi hoan thanh chuong trinh 3,00 5,00 4,57 0,56
Mong dgi vé gia tri thuc tién ctia chuong trinh 3,00 5,00 4,56 0,55

Cung vai két qua ciia nhoém thir hai, mong doi
cla gido vién dbi vai viéc “hoc”, thi mong doi cua
ho dbi véi viéc “hanh” nhitng kién thire da hoc va
ky nang da rén gifia cling & mic cao (M=4,56).
Thanh ngit ¢6 cau “Hoc di d6i voi hanh”; do do,
nhitng gi duoc hoc can phai duoc ap dung thyc tién.
Viéc chia sé nhitng kinh nghiém trong qua trinh
tham gia du 4n TAGs s& gitp gido vién hoc dugc rat
nhiéu diéu tir ddng nghiép cua ho. Tuy nhién, mdi
nguoi lai 1am viéc & cac hoan canh khac nhau. Vi
vay, dé kiém ching sy hiéu qua cua nhitng phuong
phap mai ma dong nghiép chia sé, gido vién can co

co hoi dé thr nghiém, hoic it nhét 1a co hoi dé co
thé du gio cac ddng nghiép caa minh, nhitng ngudi
da @& xuit phuong phap méi. Viéc du gid s& mang
lai cho gido vién nhiéu kinh nghiém ca vé mat giang
day Ian danh gia mirc 6 phu hop ciia phuong phap
dbi v6i ngudi hoc cua minh (Cohen & Goldhaber,
2016).

Két qua phan tich nh6m cau hoi cudi cung, mong
doi cia gido vién vé tac dong cua chuong trinh doi
Véi viéc hoc cua hoc sinh, dugc trinh bay trong
Bang 6.

Bing 6. Mong doi ciia gido vién vé tac ddng ciia chwong trinh déi véi viéc hoc ciia hoc sinh

Giatri Gié tri Gi4 tri D@ léch

nhé nhat 16N nhat trung binh__ chuan

Mong doi vé viéc nang cao két qua hoc tap cua hoc sinh 3,00 5,00 4,52 0,59
Mong doi Vé viéc nang cao ¥ thirc hoc tap cia hoc sinh 3,00 5,00 4,49 0,59
Mong doi vé viéc nang cao stc khoe gido duc cua hoc sinh 2,00 5,00 4,39 0,67
Mong doi Vé viéc nang cao sy tu tin ciia hoc sinh 2,00 5,00 4,45 0,64
Mong doi vé viéc nang cao sy hién dién caa hoc sinh 1,00 5,00 431 0,73
Mong doi vé& viéc giam viéc bé hoc cua hoc sinh 2,00 5,00 4,27 0,73
Mong dgi vé tac dgng cia chwong trinh doi véi viéc hoc 3,00 5,00 4.41 0,58

cua hoc sinh

C6 thé thdy uu tién hang dau cua gido vién khi
tham gia céc hoat dong pht trién chuyén mén la dé
nang cao chét lugng hoc cla nguoi hoc (M=4,41).
Trong d6, két qua hoc tap la yeu t6 quan trong nhat
(M=4,52). Biém s cua hoc sinh dat dugc co thé
phan anh chit lugng giang day cia gido vién
(Darling-Hammond et al., 2010). Viéc tham gia vao
du 4n, sau do giup hoc sinh dat két qua cao trong hoc
tap phan nao phan anh do hiéu qua cua du an.

5. Y NGHIA

Dua vao két qua vé mong doi cua gido vién ddi
v6i du én phat trién chuyén mén cua giang vién hinh
thac truc tuyen TAGs, nhom nghién ctru ¢ cac dé
Xuét sau day dé xay dung chwong trinh:

— Téng quat: C6 thé thiy mong doi cua gido
vién dbi vai du 4n 13 rat cao. Do vay, du 4n can dugc
thyc hién & mac d6 rong hon, sau hon trén toan quéc
dudi sy hd trg ciia Chinh phu ciing nhu Bo Gido duc
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va Dao tao. Piéu nay sé& tao nén tiéng vang cho du
an va gitp tang dong luc tham gia cua giao vién.

— Vé chuong trinh: D6i ngii diéu hanh va hd tro
cong tac thuc hién can duogc tuyén chon mot cach
bai ban va co dau tu. Dic biét, nguoi chiu trach
nhiém chinh nén 13 chuyén gia gido duc c6 tiéng tai
cac nude ndi ting Anh vi ngoai viée phat trién
chuyén mén, viéc tiép xtic véi ngudi néi tiéng Anh
cling s& phan nao gitp viéc hoc va sir _dung tleng
Anh cua gido vién. Ngoai ra, doi ngii hd trg dén tir
Viét Nam ciing s& déng vai tro 1on. Cu thé, ho s&
gitp gido vién day cac mon ty nhién, da sO vén
khong c6 nang luc tiéng Anh tét, tu tin dé glao tiép,
dé bay to quan diém, va dé tham gia cac bubi chia
sé hiéu qua hon. Do vay, viéc tuyén chon nén dugc
thyc hién céng khai va minh bach.

- Vé viéc hoc: Giao vién cho thay khat khao
phat trlen kién thirc va ky ning giang day cua minh.
Do d6, can phai hiéu duoc gido vién mudn hoc gi,
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mudn phat trién k§ ning nao nhit trude khi bat dau
giai doan 1én ké hoach chi tiét cho dy an. DBé lam
dugc didu trén, cac phai doan c6 chuyén mén cao vé
danh gi4 gi4o vién va nhu cau cia ho can duoc cir di
dén tan noi dé c6 thé du gio va lang nghe tam tu cua
ho. Tir do, viéc tong hop va phén tich cac nhu cau
cot 181 cua gido vién s& dwoc thuc hién. Diéu nay
dam bao trong xuyén subt qué trinh tap huan, gido
vién s& hoc cai minh mudn va dat dugc cai minh can,
tranh lan man.

— V& co s& gigo duc chi quan: Tin hiéu déng
mumng veé viéc dong co chinh dé gido vién tham gia
céc hoat dong phat trién chuyén mén, dién hinh 1a
TAGs, dén tir noi tai, khong vi giai thuong hay tién
bac. Piéu nay cho thay Viét Nam dang c6 mot ngudn
nhan lyc sin sang phat trién ban than dé xay dung
dat nudc. Tuy nhién, vai tro cta co s¢ gido duc cha
quan van rét quan trong. Viéc cung cap cho giao
vién mot nguon hoc lidu du nhidu yéu cau nha
truong phai c6 mot thu vién du chiéu sau. Tuy nhién,
dbi véi cac truong tir phd thong tr& xudng rat it co
s ¢6 mot thu vién di chiéu sau nhu yéu cau Do
vay, viéc lién két giita cac trueong, chia sé nguon hoc
liéu, dac biét 1a hoc liéu s 1a rat quan trong. Bén
canh d6, viéc lién hé voi cac truong dai hoc/cao
dang, cac noi c¢é trung tdm hoc ligu I6n can dugc
thuc hién vai su chu dong dén tir ban chi nhiém cua
cac truong.

— Ve gia tri thyc tién cua chuong trinh: Nhu da
dé cap, viéc hoc phai di doi v6i hanh. Do vay, sau
khi chia s¢ nhitng kinh nghiém, ciing nhu hoc hoi
thém tir ddng nghiép ciia minh, gido vién can ¢6 co
hoi thé ap dung cac kién thie va k§ ning méi cua
minh. Do vy, cac 16p thir nghiém can dugc hinh
thanh v&i sy tham gia du gio cua cac gido vién ¢o
cung su quan tam (hinh thirc danh gia, phwong phap
giang day, tai liéu giang day,...). Tuy nhién, viéc thir
nghiém can phai thuc hién hét stic can trong véi su
cho phép cua cac co quan chitc nang, tranh vi pham
chc gia tri dao dirc, anh huong xdu dén két qua hoc
tap cua hoc sinh.

— V@ tac dong cua chuong trinh ddi vai viéc
hoc cua hoc sinh: Tuong tu véi gia tri thuc tién cua
chuong trinh thong qua viéc ap dung cac klen thirc
va k¥ nang hoc duge vao thyc té, gido vién can co
co hoi dé kiém chung tinh hiéu qua cua viéc tham
gia chuong trinh dbi véi viéc day cua minh thong
qua két qua hoc tap cua hoc sinh. Bén canh do, giao
vién nén thyc hién cai bai kiém tra ning luc ddi véi
ngudi hoc trude va sau khi ho tham gia tap huan s&
gitip ho c6 cai nhin chinh x4c hon vé hiéu qua cua
chuong trinh.
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6. KET LUAN

Nghién ctru duoc thuc hién theo phuong phdp
dinh luong dé thu sé liéu tir 175 gido vién cac cap
dang 1am viéc tai Pong bang song Ciru Long. Muc
tiéu nghién citu tap trung vao viéc tim hiéu mong
doi cua gido vién ddi voi dy TAGs, mot du an phat
trién chuyén mon hinh thirc truc tuyén. Tir do, két
qua nghién ctiu s€ dugc nhom nghién ctiru phan tich
va dé xuat mot mo hinh xay dung nhom sinh hoat
chuyén mén cho gido vién tai Pong bang song Ciru
Long noi riéng va cho ca nude noi chung. Két qua
nghién ciru, thu tir mot bang cau hoi dugce diéu chinh
tir m6 hinh ndm béc ciia Guskey (2014), di cho thdy
gi4o vién co sy mong doi Ién ddi véi du 4n TAGs.
Dic biét, ho mudn phat trién kién thic va k¥ nang
clia minh dé phat trién chét lugng day clia minh va
két qua hoc tap cuaa hoc sinh.

7. HAN CHE VA PE XUAT CAIl THIEN

Nghién ctru da cho thdy nhitng két qua quan
trong vé mong doi ctia gido vién doi v6i du an TAGs
noi riéng va cac hoat dong phat trién chuyén mén
n6i chung. Ngoai ra, nhém nghién ctru ciing da dé
Xuit nhimg y twong co thé thuc hién duoc tai Viét
Nam duya vao két qua thu duoc tir bang hoi. Tuy
nhién, két qua nghién ctru dudng nhu chi méi cho
thdy bé ndi ciia van dé, nhung chua di vao siu dé
giai thich nhimg mong doi ciia gido vién ddi véi du
an. Diém thiéu sot nay duoc tao ra do sy thiéu da
dang vé cong cu thu dir liéu nghién ctru. Vi vay, cac
nghién cuu tlep theo can phai sir dung phong van sau
va du gio dé c6 thé hiéu 16 va nam bat nhiing mong
doi mot cach cu thé, chinh xac hon, vi du vé ndi
dung sinh hoat, cach thuc té chic sinh hoat, thoi
gian,...nhat 1a nhimg dé xuét tir chinh gido vién.

Bén canh d6, nhom nghién ctru ciing dé xut cac
huéng nghién ciru khac d6i véi cha dé phat trién
chuyén mén theo hinh thirc tryc tuyén. Thu nhat,
nghién ciru thyc nghiém can dwoc thuc hién dé kiém
tra tac dong thyc tidn ciua TAGs dbi véi chat luong
giang day cua gido vién. Bé lam dugc dicu do, két
qua hoc tap ciia hoc sinh can duoc so sanh giita truge
va sau khi gi4o vién tham gia TAGs. Tiép theo, mot
cau hoi thi vi can cau tra 10i 1a 1iéu ¢6 hay ching su
thay ddi trong mirc do tu tin cua gido vién ddi véi
viéc day ctia minh sau khi tham gia dy 4n TAGs.
Cudi cing, néu nhitng dé xuat cia nghién ciru nay
dugc thuc hién, tic dong cua chung dbi véi mirc do
hiéu qua cua du an ciing 1a mot cha dé dang dé
nghién ctu.
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